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CARTA DEL DIRECTOR

Rafael Lara Barragan, director del CESE

Frente a las circunstancias planteadas por la pandemia mundial,
luces intensas se ciernen sobre el porvenir. Estamos seguros
de que las tareas que se avecinan para lograr una mejor
realidad en el corto plazo atraviesan por propuestas, posiciones
y experiencias relacionadas con asuntos importantes de los
procesos educativos en nuestro pais, como las que nuestro
segundo numero de Innovus, que usted esta leyendo, presenta.

El doctor Francisco E. Ramas Arauz, Gerardo Lopez Lozada y
Rosario Freixas Flores realizan la colaboracion “Recuperando las
voces de los jovenes. ¢Qué piensan y cOmo viven la pandemia
durante su formacion?”, un estudio que refleja el sentir de las
y los jovenes, durante la complejidad que ha representado la
pandemia por el virus SARS-CoV-2, a través de sus vivencias
con practicas educativas emergentes que les permitieron
desarrollar su autonomia ante ese escenario tan abrupto. Esta
investigacion nos brinda una vision intensa sobre las vivencias
de los alumnos de educacion superior frente a los estragos
causados por la pandemia.



La doctora Maria Abigail Sanchez Ramirez nos comparte “La autonomia
intelectual en la formacion doctoral”, articulo en el que habla de la
oportunidad de las y los doctorantes para desarrollar habilidades enfocadas
ala autoconstruccion de un profesional que piensa por si mismo, domina su
proceso mental de razonamiento, propone estrategias y genera innovacion,
lo cual se ve reflejado en la argumentacion soélida y las diferentes propuestas
tedricas y metodoldgicas. Esta postura invita a la reflexion sobre una de las
virtudes que debieran caracterizar a los doctores egresados de nuestro
sistema educativo.

La doctora Elsa Gonzélez Paredes escribe “Educar para la democracia
en el contexto de las tecnologias digitales”, articulo en el que la autora
replantea los principios de equidad, justicia e inclusion en la educacion
como posibilidad para el desarrollo y el bienestar social, frente a las
exigencias de un mundo global, a través de la practica de la formacion
civica y el aprendizaje sustentado en el disefio y manejo de herramientas
digitales. Un punto de vista que, sin duda, debe ser analizado, en especial,
frente a las exigencias actuales que presenta la operacion de los sistemas
educativos sistematicos.

La doctora Nadia Gil Ruiz presenta “Perspectivas de la profesionalidad
en la supervision escolar desde la politica educativa de la Nueva Escuela
Mexicana”, aportacion en la que perfila a la supervision escolar de educacion
basica como un agente de transformacion ante las exigencias educativas
actuales, en un proceso dinamico, continuo, eficaz, eficiente, integral e
integrante, para asegurar el logro de los aprendizajes en el marco de la
Nueva Escuela Mexicana. Una interesante posicion frente al tradicional
papel que ha desempenado la figura de la supervisora o el supervisor
escolar en nuestro pais.

Este nimero se complementa con algunos videos, producto de entrevistas
a nuestros graduados el dia de su examen de grado, asi como de anuncios
de nuestras proximas actividades.

Esperamos seguir superandonos, por lo que les invito a darnos sus puntos de
vista sobre los articulos que integran este nimero, asi como sobre tematicas

que consideren interesantes para las ediciones siguientes de /nnovus.

Rafael Lara Barragdn Vargas

Octubre - Diciembre 2022



Recuperando las voces de los jﬁvenes.
;Que piensan y como viven
la pandemia durante su
formacion?

Francisco E. Ramas Arauz,
doctor en Pedagogia

Gerardo Lépez Lozada,
doctor en Lengua y Literaturas Modernas

Rosario Freixas Flores,
doctora en Educacion

Resumen

El estudio busca rescatar las voces de los alumnos respecto a la
crisis sanitaria causada por el SARS-CoV-2 durante el periodo 2020-
2022. Por ello, gira en torno a su subjetividad y sus experiencias de
aprendizaje en este contexto. La poblacion corresponde a estudiantes
de diversas licenciaturas de la UNAM. Este estudio consta de dos etapas
metodoldgicas de indagacion: aplicacion de instrumentos y recoleccion
de datos. La primera consiste en un analisis de redes semanticas y la
segunda corresponde a los hallazgos de un cuestionario y de un grupo
focal, dirigidos a la misma poblacion. Los resultados obtenidos arrojan
una aproximacion al sentir de la poblacion estudiantil frente a un hecho
tan complejo.




Introduccion

La pandemia causada por el virus SARS-
CoV-2 provocod que los sistemas educativos
se enfrentaran a un escenario inimaginable
que causo la modificacion de la estructura
tradicional en la formacion mediante el uso
de distintas estrategias didacticas que han
servido para hacer frente a la problematica y
sacar adelante los procesos educativos.

Como respuesta a ello, los sistemas edu-
cativos, docentes y alumnos tuvieron que
desafiar sus limites y replantearse la forma
de desarrollar las practicas educativas en
estos nuevos escenarios.

En la educacion superior, como en todos los
niveles educativos, el impacto de la pandemia
ha sido significativo. La acelerada expansion
del virus supuso un cambio para el que
nadie estaba preparado: ni las instituciones,
ni los profesores, ni el alumnado. Millones de
estudiantes en todo el mundo (segun datos
de la Organizacion de las Naciones Unidas
para la Educacion, la Ciencia y la Cultura,
UNESCO, 2020, 24 millones de ellos en el nivel
superior tan solo en Latinoamérica) tuvieron
que abandonar las aulas para continuar sus
estudios en casa mediados por las tecnologias
de la informacion y comunicacion.
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Sibien es cierto que gran parte de la produccion
académica generada en los Ultimos dos anos ha
reflejado diversos aspectos de la problematica
causada por la crisis sanitaria, esta se ha
centrado en las diversas relaciones escuela-
alumno y escuela-docente (cambios en el
proceso de ensenar y aprender en entornos
no presenciales, adaptacion o desarrollo de
competencias tanto del alumnado como del
profesorado para transitar en ellos, modelos y
estrategias de ensenanza, politicas educativas
frente a la pandemia, entre otras).

El problema de investigacion que aqui se
plantea esta enmarcado en la vision del
alumnado respecto a la crisis sanitaria, es
decir, busca la comprension del momento
histérico que se esta viviendo respecto a
su aprendizaje. Si esta situacion es inédita
para la generacion actual en el mundo de la
educacion y en la época contemporanea en
general, ;qué implicaciones ha tenido en la
autopercepcion de los alumnos respecto a
las diversas dimensiones de su aprendizaje
en una época contemporanea tan compleja,
que plantea nuevos modos de formacion,
autonomia e interaccion? El desarrollo de este
estudio gira, si bien de manera panoramica,
en torno a estos cuestionamientos.

De esta manera, este capitulo tiene como
objetivo analizar las opiniones de los alumnos
de diversas licenciaturas de la Universidad
Nacional Autonoma de México (UNAM)
respecto a su experiencia de aprendizaje en
el contexto del confinamiento por COVID-19
durante el periodo escolar 2020-2022. Para
ello, este estudio fue dividido en dos etapas.
Se aplicaron tres instrumentos a jovenes
estudiantes de pregrado: una encuesta a
430 alumnos —como primera etapa—, que
consistié en redes semanticas naturales, asi
como un cuestionario a 30 y un grupo focal
a 12 —como parte de la segunda etapa-.

Los resultados fueron analizados bajo una
perspectiva fenomenoldgica (Rodriguez, Gil
y Garcia, 2001). El estudio reporta las dos
primeras fases con la metodologia de las
redes semanticas naturales propuesta por
Valdez (2005) y, en un segundo momento,
el andlisis de los otros dos instrumentos.
Los resultados arrojaron una multiplicidad de
significados que fueron abordados bajo un
enfoque cualitativo que permite recuperar ese
sentido subjetivo de las voces de los actores.

La primera etapa de este estudio corresponde
a la investigacion inicial, que nos presenta
un panorama incipiente del abordaje de las
subjetividades de los alumnos frente a los
cambios que gener0 el confinamiento. Como
parte del estudio, sin querer ser longitudinal,
combinamos muchos de los resultados
iniciales con la finalidad de presentar el
fendmeno educativo de una manera mas
integral, vista a través de los ojos de los
alumnos, por lo que se complementa con los
resultados de dos instrumentos que puedan
comprenderse a la luz de algunos de los
hallazgos previamente obtenidos.

El significado de las palabras

Conocer la perspectiva que una persona
posee sobre determinado suceso a través de
asociaciones de palabras es vivir la experiencia
del lenguaje a través del lenguaje mismo, esto
es, las palabras nos acercan a las vivencias
personales de cada individuo.

Una palabra, entendida como un signo
lingUistico (Saussure, 1945), estd compuesta
por una imagen acustica, también conocida
como significante, y un concepto, conoci-
do como significado. Para ejemplificar esto, la
palabra fruta posee un significado concreto y
abstracto en nuestra mente al mismo tiempo,
ya que, aungue existe una amplia variedad de



frutas diferentes, se generalizan con una sola
palabra. Esto significa que un concepto repre-
senta regularidades que el cerebro percibe en
hechos y objetos a través de la mente.

El lenguaje, desde un punto ontoldgico, no
es algo que se pueda reducir a un proceso
sistematico linguistico que conlleva un mero
fin comunicativo. El lenguaje da cuenta de
la significacion que cada individuo le da
a su estar en el mundo, es decir, no es un
simple recurso o instrumento del hombre,
sino que este habita en el lenguaje, por asi
decirlo, dado que cada experiencia vivida
se manifiesta y cobra fuerza una vez que se
materializa en las palabras.

En Mas alla de las palabras, Wittgenstein
(1988) explica que el lenguaje no es un espejo
de la realidad, sino un instrumento para el
desarrollo de la vida humana. El significado
de una palabra esta en el uso que se hace
de ella en el lenguaje. Es palpable, ademas,
la recurrente modificacion en el significado de
las palabras de acuerdo con la designacion
referida, asi como el contexto en el que
se utiliza y la intencidbn en la comunicacion
(Cervera, s.f.).

Por ello, conocer las asociaciones semanticas
mas recurrentes que el alumnado escribié a
partir de tres términos inductores —-pandemia,
libertad y futuro— puede ofrecernos un
panorama de cOmo es que conciben su estar
en el mundo en un escenario determinado.

Conceptos (primera etapa)

En cuanto a las redes semanticas. Las
condiciones sociales, familiares, sanitarias y
economicas actuales en que los y las jovenes
se desenvuelven, pero particularmente las
educativas, pueden ser exploradas desde una
Optica de andlisis semantico a partir de tres

términos clave que, como ya se menciono,
se eligieron para este estudio: pandemia,
libertad y futuro. El primero de ellos enmarca
un contexto acotado e hiperinformado; el
segundo, la posibilidad de libertad de accion
en este contexto restringido; vy el tercero, la
vision a largo plazo como resultado —0 no-
de las condiciones actuales.

Los términos considerados permiten esta-
blecer un acercamiento a conceptos amplios
cercanos a los alumnos, ya que son el
producto de los hallazgos en sus dos etapas,
por lo que, a continuacion, se presenta una
revision de cada uno de ellos, lo que permite
una referencia para enmarcar los resultados
obtenidos en el estudio.

Pandemia. De acuerdo con la Organizacion
Mundial de la Salud (OMS) (2020), una
pandemia se refiere a la propagacion de una
nueva enfermedad en todo el mundo. Para
catalogarla como pandemia, una enfermedad
debe cumplir con los criterios de brote vy
gpidemia. En epidemiologia, el brote es una
clasificacion utilizada para describir la aparicion
repentina de enfermedades debido a una
infeccion en un lugar y momento especifico.
El ejemplo mas evidente de esta situacion es
la aparicion de una intoxicacion alimentaria, la
cual provoca que el caso aparezca durante
dos o tres dias. Otro ejemplo es un brote de
meningitis 0 sarampion, que puede durar de
dos a tres meses.

Cuando la enfermedad no se puede controlar
y se mantiene en el tiempo, se propaga
activamente y se clasifica como epidemia.
De esta forma, se incrementa el numero de
casos en un area geografica especifica. Para
declarar un estado de pandemia, ya sea en
un continente o en una region, se deben
cumplir, por un lado, las dos condiciones
mencionadas y, por otro, que los casos que
surjan ya no sean importados, esto es, que
sean causados por transmision comunitaria.
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La OMS clasifico la situacion de COVID-19
como pandemia tras multiplicarse por 13 el
numero de casos fuera de Chinay triplicarse
el nimero de paises afectados.

El término cuarentena se entiende como la
limitacion de las actividades o el aislamiento
de las personas saludables, ya que pudieron
haber estado expuestas a COVID-19; el obje-
tivo es prevenir el contagio de la enfermedad
cuando las personas comienzan a experi-
mentar sintomas. Aislamiento, por su parte,
significa dividir a pacientes con sintomas de
COVID-19 vy aislarlos para evitar 0 minimizar
la propagacion de la enfermedad. El distan-
ciamiento hace referencia a estar fisicamente
separados. Al respecto, la OMS recomendd
mantener una distancia de al menos un me-
tro y medio entre si. Es una medida general
que todas las personas deberian adoptar, in-
cluso si se encuentran bien y no han tenido
una exposicion conocida a COVID-19.

Libertad. Resulta evidente que los jovenes
que cursan educacion superior gozan de
una mayor libertad, independencia y decision
propia otorgada por sus familias, que aquellos
que se encuentran en niveles educativos
inferiores. El acceso a la educacion superior
confiere, educativamente, libertades enlatoma
de decisiones y una mayor independencia en
el curso de sus estudios.

Es posible que este momento se dé a partir
de la decisién de qué carrera elegir, a qué
universidad ingresar y, posteriormente, la sele-
ccion de las asignaturas, de los profesores y
de los horarios en los que llevaran sus clases.
Ademas, la supervision de los padres disminuye
0 desaparece al llegar a la adultez. Es en esta
adultez temprana cuando se comienza a vivir
una libertad mas amplia, que es determinante
en la configuracion de la madurez.

Una libertad es una posibilidad de eleccion.
Aunque esta afirmacion puede parecer
univoca, Morin (2000) sefiala que puede ser
interior, es decir, subjetiva 0 mentalmente
posible; a esto lo denomina libertad de
espiritu. Puede ser también exterior, objetiva
0 materialmente posible, lo que constituye
una libertad de accidon. Entendida, ademas,
como una doble posibilidad entre gozar de
libertad y tener libertades, resulta evidente
que la modificacion de la libertad impuesta
desde afuera, es decir, por las autoridades
sanitarias alrededor del mundo, esta referida
exclusivamente a la libertad de accion.

Las medidas adoptadas por los gobiernos
en torno a la restriccion de la movilidad,
el uso de mascarillas y otras medidas de
higiene, indiscutiblemente han mermado las
libertades de las que gozaban los estudiantes
hasta hace unos meses, al menos
temporalmente. Estas medidas han causado
polémica alrededor del orbe: muchos estan
en contra de las medidas de aislamiento
social impulsadas por los gobiernos, lo cual
ha desatado manifestaciones en diversos
paises bajo la premisa de que se atenta en
contra de los derechos humanos y de las
libertades individuales.

Futuro. Anteriormente, proyectar un futuro
estable desde la educacion superior resultaba
un ejercicio mucho mas lineal y concreto
que en la actualidad. Se podian concebir
posibilidades en comun entre los estudiantes,
tales como estudios posteriores, un trabajo
estable, matrimonio, retiro, etc. (Mclnerney,
2004). En la actualidad, dicha vision se ha
desmoronado para dar paso a un modo de
vida lleno de incertidumbre acrecentada por
la pandemia; la mayoria de los trabajos hoy en
dia bien podrian ser considerados efimeros y
muchos demandan un ritmo laboral excesivo



acentuado por la pandemia, dado que
los horarios laborales condicionados por
espacios fisicos han sido transgredidos tras
la inclusion de la oficina en casa.

Aesto hay que agregar que existen obstaculos
inmediatos que socavan la posibilidad de
tener una vision clara del futuro. La brecha
digital, por ejemplo, se ha exacerbado a raiz
de la pandemia; en México, el 18 % de los
estudiantes de nivel superior no tiene acceso
a internet (Lloyd, 2020). No sorprende,
entonces, que, Ccomo Se explorara mas
adelante, el término futuro haya sido aquel con
mas coincidencias con los otros dos términos
inductores, ya que, al ser algo impredecible
de proyectar, puede bifurcarse en un espectro
maniqueo en el que convergen tanto valores
pOsitivos como negativos.

Autonomia (segunda etapa)

Dentro de todos los cambios que trajo consigo
la pandemia por SARS-CoV-2 en la vida
cotidiana de la poblacion mundial, durante
el 2020 y hasta principios del 2022, en el
contexto educativo —ademas de modificar las
practicas y los obstaculos tecnoldgicos que
muchos alumnos enfrentaron— la autonomia
ha sido un aspecto que queda en evidencia,
producto de la separacion y distanciamiento
entre ellos y el profesorado, siendo un aspecto
hasta cierto punto descuidado, lo cual pone a
prueba sus niveles en cada alumno.

Entre los fundamentos de la definicion de
autonomia se encuentra la posibilidad del
alumnado de aprender a aprehender, 1o que
sugiere que cada vez es mas consciente de
Su proceso de cognicion, en otras palabras,
de la metacognicion. Para Monereo y Barbera
(2000), la metacognicion es un proceso que
hace referencia al conocimiento o consciencia
que tiene el individuo acerca de sus propios

procesos mentales (sobre cdmo aprende) y
del control del dominio cognitivo (sobre su
forma de aprehender). Ambos se orientan al
servicio de una mejora del estudio personal
que conduzca a resultados satisfactorios de
aprendizaje y sus niveles de autonomia. En
este sentido, Paladines (2016) afirma:

La autonomia del alumno, [sic] debe
ser considerada un fin educativo e
indicador de la calidad para propiciar
el desarrollo humano. La sociedad
del aprendizaje asi lo demanda; por
lo tanto surge el imperativo de seguir
aprendiendo a lo largo de toda la
vida para estas nuevas sociedades.
Las politicas educativas basadas en
nuevos paradigmas deben construir
objetivos tangibles para propiciar el
desarrollo de esta cualidad inminente
en los procesos pedagdgicos ante los
nuevos paradigmas (p.136).

Por ello, los sistemas educativos deben re-
pensar su curricula a fin de promover un
aprendizaje perenne y promover el desarrollo
de la autonomia desde los primeros anos de
estudio del individuo.

Mediacion tecnoldgica

La mediacion tecnoldgica destaca lanecesidad
deredefinirlosroles tanto del profesorado como
del alumnado en los contextos educativos y
mas aun durante el confinamiento, en el cual
fue un elemento protagdnico para continuar
con los procesos de ensefianza y aprendizaje.
En el caso de los profesores, los obligd a salir
de su rol tradicional como Unica fuente de
conocimientos y, en los alumnos, gracias a
estas herramientas, se asume que adquirieron
mayor autonomia y responsabilidad en sus
aprendizajes (UNESCO, 2013).
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La mediacion tecnoldgica para el caso de este
estudio abarca elementos que no solo buscan
acercarnos a la comprension de aspectos
relacionados con la cognicion, sino también
con respecto al uso y manejo de las TIC
como elementos que detonan procesos de
autonomia por parte del alumno universitario,
es decir, se busca entender la diversidad
acerca del aprendizaje sobre y con las TIC
en un contexto donde inevitablemente debian
ser empleadas, lo que sugiere fortalecer
aspectos didacticos en entornos casi com-
pletamente digitales en los que todos los
actores han tenido que modificar sus practicas
de ensefianza y aprendizaje.

Salguero (2020) explica que por mediacion
(en el sentido de tecnologia educativa) hace
referencia alacomunicacion producida por un
medio, mientras que una educacion mediatica
(basada en una teoria de la mediatizacion)
refiere a los cambios estructurales entre
ambitos culturales y sociales.

Esta aclaracion pretende expresar que un
analisis contextual debiera considerar que en
los medios no solo influye el tipo de tecnologia,
sino también las practicas simbdlicas, estéticas
y las normas institucionales (Hjarvard, 2016).

Figura 1. Representacion grafica de la mediacion tecnoldgica.

Tecnologias

Mediacion
//' Tecnoldgica
4

Aprendizajes

Fuente: Elaboracion propia a partir de la ubicacion de los elementos de la mediacion. 2021.

Fvaluacion

La evaluacion, a pesar de ser un componente
crucial en el proceso de ensefianza-
aprendizaje, suele ser entendida -en el
sistema nacional de educacion—, Unica vy
errbneamente, como la medicion y aplicacion
de instrumentos. Esta vision, no obstante,

deja de lado la naturaleza multidireccional
de la evaluacion en la que no solo se trata
de llegar al producto que se espera que
los estudiantes alcancen, sino también al
proceso que se lleva a cabo para alcanzar
dicho producto.



En el contexto de este estudio, entonces, la
evaluacion es entendida como un fendbmeno
CUyo proceso y producto son factores inse-
parables para poder apreciar el aprendizaje
del alumnado. “Asi como el aprendizaje en
si mismo es un proceso y un producto, la
evaluacion de los alumnos debe considerar
tanto proceso como producto a la hora de
reunir evidencia” (McConell y Doolittle, 2018,
p. 55). De hecho, en el marco de la ensefanza-
aprendizaje, y en el contexto de la pandemia,
la evaluacion ha puesto en jaque a profesores
y alumnos, ya que se han visto supeditados
a la mediacion tecnoldgica y los limites que
esta conlleva, es decir, se han visto obligados
a repensar la naturaleza de esta.

Metodologia

Debido a que el proyecto aborda aspectos
relacionados con significados y conceptos
de naturaleza experiencial de los sujetos,
el tipo de investigacion que se llevd a cabo
es fenomenoldgica, ya que “busca conocer
los significados que los individuos dan a su
experiencia; lo importante es aprehender el
proceso de interpretacion por el que la gente
define su mundo y actua en consecuencia”.
(Rodriguez, Gil y Garcia, 2001, p. 42).

Asi, en la fenomenologia, el investigador trata
de describir, analizar, comprender e interpretar
las cosas desde el punto de vista del otro.
Dentro de este abordaje epistemoldgico, se
utilizaron, en un primer momento, las redes
semanticas naturales (RSN) para analizar los
hallazgos obtenidos en el trabajo empirico,
por ser una técnica de investigacion muy
poderosa para la organizacion, comprension
y andlisis de conceptos. En una segunda
instancia, se aplicO un cuestionario y se
trabajé con un grupo focal en la misma
poblacion para realizar un cruce de los
resultados y profundizar en el analisis de la
informacion obtenida.

La muestra

En este estudio se trabajd con una muestra
diferenciada por conveniencia acorde con los
momentos delas aplicaciones delos diferentes
instrumentos. Como ya se menciond, la
poblacion estuvo conformada por alumnos
de diversas facultades de la UNAM, cuyos
perfiles son diversificados por sus carreras
y por sus intereses, pero que comparten el
espacio comun de ser universitarios que
aprendieron en el confinamiento.

Tabla 1. Instrumentos y muestra.

Instrumentos Muestras

Primera etapa (2020)
Redes semanticas naturales 340

Segunda etapa (2021)
Cuestionario 100
Grupo focal 25

Fuente: Elaboracion propia a partir de la
ubicacion de la muestra.

Ftapa de disefio

El primer paso para el desarrollo de la
investigacion fue seleccionar los términos
inductores que se abordarian en el primer
instrumento, considerando el  objetivo
planteado que hace referencia a la vision
del alumno en el contexto de la pandemia,
por lo que se seleccionaron tres, a saber:
pandemia, libertad y futuro.

En un segundo momento se identificod a la
poblacion objeto del estudio, la cual estuvo
conformada por jovenes alumnos y alumnas
de la Universidad Nacional Auténoma de
México en el nivel de pregrado, con edades
de entre 20 y 24 afnos. El instrumento para
la recogida de la informacién consistid en
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un cuestionario con tres reactivos, uno para
cada uno de los términos inductores (T1), que
fue aplicado a una muestra aleatoria simple
a partir de una invitacion a participar con
caracter voluntario. El rasgo autodeterminado
de lamuestrano la convierte en representativa
de la poblacion universitaria; sin embargo, en
estudios de corte cualitativo, esta caracte-
ristica no representa una limitante.

En un tercer momento, se aplicd un cuestio-
nario de siete preguntas abiertas y se trabajo
con un grupo focal con el propdsito de pro-
fundizar y recuperar las experiencias de los
alumnos en torno al aprendizaje en el con-
texto de la pandemia.

Etapa de aplicacion

Para las redes semanticas los instrumentos
se diseflaron para responderse en linea
mediante la aplicacion Google Forms vy
se solicitd a los alumnos que escribieran
libremente cinco palabras asociadas a cada
uno de los términos inductores o TI. Estas
debian ser sustantivos, adjetivos o verbos. A
continuacion, se les pidié que jerarquizaran,
de acuerdo con su criterio, cada una de
las palabras en forma numérica progresiva,
asignandole un valor numérico de 1 a 5,
donde 1 era el valor mas alto y 5 el mas
alejado al término asociado.

El segundo cuestionario consistio en respon-
der siete preguntas abiertas enmarcadas en
el mismo contexto y, de la misma forma, el
grupo focal tenia como objetivo validar los
resultados obtenidos previamente y explorar
si persistian en eltiempo las mismas opiniones
(percepciones) inicialmente obtenidas, como
un medio para socializar en la interaccion sus
subjetividades.

Etapa de sistematizacion y analisis

Para las redes semanticas, inicialmente se
descargaron los resultados en una hoja
de calculo, en la que se procedi® a su
sistematizacion. Se normalizaron las palabras
a partir de la integracion bajo un mismo
término género y numero y las derivadas de
una misma raiz; igualmente, se eliminaron las
no contestadas. Al integrar los términos se
sumaron los valores de cada palabra definidora.

Tanto para el cuestionario de preguntas abiertas
como para el grupo focal se codificaron los
resultados a través de temas que permitieron
el andlisis de la informacion mas relevante.
En esta instancia se identific6 una serie
de ideas recurrentes para su catalogacion
por frecuencias. Esto se logré gracias a la
mediacion tecnoldgica al tener la posibilidad
de grabar la sesion con el grupo focal para,
posteriormente, trabajar el analisis de las
respuestas que los alumnos ofrecieron en
cada uno de los cuestionamientos abordados.

Este tratamiento de los datos se hizo a través
de la codificacion de los sujetos, por lo que
se utilizod el primer nombre de pila del alumno
para mantener la proteccion de su privacidad.

Resultados

Primera etapa 2020 (redes seménticas
naturales)

Esta etapa se dividié en dos fases: la primera
para obtener los indicadores propuestos por
Lagunes (1993): Valores J, M, SAM, Gy DSC,
y en la segunda, se hizo la agrupacion de los
resultados, por un lado, para la graficacion
en NetDraw y de acuerdo con la naturaleza
de cada uno de ellos.



En esta primera fase del andlisis se tomaron
los resultados de los términos inductores y
se sistematizaron para la representacion de
cada una de las redes.

Esta red representa los resultados obtenidos
en términos de las palabras referidas por
la muestra. En la Figura 2 solamente se
referencian las palabras que aparecen en el

Figura 2. Representacion grafica de las redes de pandemia, libertad'y futuro.

Fuente: Elaboracion propia a partir de los resultados obtenidos por NetDraw, 2020.

nucleo de cada una de las redes, asi como
las que tienen coincidencia en cada una
de ellas y las que tienen coincidencia en al
menos dos de los términos inductores.

Se aprecia la riqueza de la red: 48 términos
referidos aparecen en los tres inductores;
mientras que 150 se asociaron a dos de
los términos inductores. El término que mas
interactu¢ fue futuro. Adicionalmente, en la
misma Figura se muestra el conjunto SAM o
nucleos de las redes para cada uno de los Tl.

Pandemia

La pandemia en esta investigacion es tanto
una categoria de andlisis como un eje
transversal que permite una aproximacion
para conocer qué piensa el alumnado de la

UNAM de la libertad y del futuro, pero también
permite analizar cémo asocian el término
pandemia. En este sentido, los resultados
de los otros dos términos inductores estan
también condicionados por ella.

En este escenario se encuentra la universidad,
por ello, cobra sentido y pertinencia este
estudio. Antes de iniciar el andlisis generado a
partir del término, es importante mencionar que
después de normalizar los resultados, €l total
de la red, conocido como Valor J, fue de 384.

Como se vera mas adelante, esta red resultd
la mas pequefa en comparacion con las de
libertad y futuro, debido a que la palabra con
mayor peso, enfermedad, fue el concepto
mas asociado v la principal razén por la que
aparecen menos palabras en esta red.
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El Conjunto SAM esta formado por las pa-
labras: enfermedad, muerte, virus, salud,
cuarentena, miedo, mundial, contagios, cri-
Sis, coronavirus, encierro, aislamiento, cuida-
dos, confinamiento y peligro/peligroso. En la
Tabla 2 se aprecia la conformacion del Con-
junto SAM de esta red.

Tabla 2. Conjunto SAM, Valor M y Valor DSC de

pandemia.

Conjunto SAM Valor M DSC
Enfermedad 2078 100

Muerte 874 42

Virus 590 28.39
Salud 560 26.94
Cuarentena 441 21.22
Miedo 351 16.89
Mundial 338 16.26
Contagios 326 15.68
Crisis 282 13.57
Coronavirus 275 13.23
Encierro 267 12.84
Aislamiento 262 16.6
Cuidados 242 11.64
Confinamiento 194 9.33
Peligro/peligroso 169 8.13

Fuente: Elaboracion propia a partir de los resultados obteni-
dos en la aplicacion de la asociacion de palabras, 2020.

En la Figura 3 se ilustra el nucleo de la
red representado por las palabras con los
pesos semanticos mas altos. Las palabras
que el alumnado universitario asocia con la
pandemia y que poseen un peso semantico
alto son, en su mayoria, negativas, excep-
tuando salud y cuidados, que fueron clasi-
ficadas como positivas, y la palabra mundial,
con caracter neutro, por lo que se puede
identificar claramente que el Tl es asociado
de forma negativa en la poblacion de alumnos
universitarios.




Figura 3. Representacion grafica del nidcleo de la red pandemia (Conjunto SAM).

Fuente: Elaboracion propia a partir de los resultados obtenidos por NetDraw, 2020.

De acuerdo con los resultados, dos concep-
tos que faciimente se asocian con pandemia
y que forman parte del estudio son cuaren-
tena, que representa 21.2 % del nlcleo de la
red, y aislamiento, con 16.6 %; finaimente,
otra palabra que no forma parte del nicleo de
la red, pero si del Valor J, es distanciamiento,
elemento que actualmente es parte de la lla-
mada nueva normalidad generada como me-
dida de prevencion ante el COVID-19.

Libertad

Igual que el resto de la poblacion, los jovenes
encuestados vieron reducida su libertad
a partir de marzo de 2020, obligados no
solo a estudiar a distancia, mediados por
las tecnologias, sino a permanecer en sus
casas, reduciendo las posibilidades de
socializacion, ocio y movilidad en general.
Es posible aventurar que esta situacion

genera incertidumbre, ansiedad y descontrol
respecto a la interiorizacion del concepto de
libertad adquirido hasta ese momento, por lo
que cabria esperar significados de frustracion
respecto a lo que se asuma como libertad.
Contrariamente a lo esperado, los resultados
parecen alentadores.

A partir del término inductor libertad, lared de
palabras recogida por quienes respondieron
la encuesta arrojé un total de 452 términos
asociados, cada uno de ellos con diferentes
frecuencias, que sugieren una gran variedad
de concepciones en torno a la libertad.

Este universo de palabras se clasificd en tres
niveles: positivos, negativos y neutros. Los
criterios para este atributo fueron determinados
en funcion del contexto en el que viven estos
jovenes actualmente, aunque se reconoce
que no tienen un significado univoco.
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Las frecuencias obtenidas sugieren que l0s alcanzando 90.2 %, mientras que los térmi-
jovenes encuestados atribuyen a la libertad nos negativos y neutros alcanzaron 5y 4.8 %,
significados predominantemente positivos, respectivamente (Tabla 3).

Tabla 3. Frecuencia de términos positivos, negativos y neutros en la red de libertad.

Frecuencia Porcentaje Ejemplos
Positivos 15 191 90.2 felicidad, derecho, bienestar, esperanza
Negativos 845 5.0 dificil, prision, efimera, carcel, encierro, injusticia
Neutros 813 4.8 mentalidad, nacion, calles, bandera, afuera
Total 16 849 100

Se identificaron como nucleo de la red (Conjunto SAM) los 15 términos con mas menciones, es
decir, con mayor peso semantico, y se encontraron |os resultados que se muestran en la Tabla 4.

Tabla 4. Conjunto SAM, Valor M y Distancia de la red de libertad.

Conjunto SAM Valor M DSC
Felicidad 1058 100
Derecho 976 92.24
Expresar 765 72.3
Reponsabilidad 590 55.76
Autonomia 571 53.96
Independencia 559 52.83
Salir 517 48.86
Decision 495 46.79
Paz 359 33.99
Liberacion 308 29.11
Tranquilidad 293 27.69
Eleccion 254 24
Voluntad 242 22.87
Respeto 187 17.67
Pensamiento 183 17.29

Fuente: Elaboracion propia a partir de los resultados obtenidos
en la aplicacion de la asociacion de palabras, 2020.



La totalidad de los términos del Conjunto
SAM expresa ideas positivas, en la que la fe-
licidad alcanzoé la mayor frecuencia. Destaca
que los términos encontrados como nucleo
de la red sugieren que los jOvenes dan a la
libertad un significado aspiracional, asociado
a conceptos que identifican como positivos
en su vida.

Los términos responsabilidad, respeto y au-
tonomia sugieren que para los jovenes la li-
bertad es un concepto que requiere de su
participacion activa. Los términos autonomia,

decision, independencia, eleccion y voluntad,
por su parte, sugieren que los jovenes la con-
sideran como la posibilidad de eleccion inde-
pendiente y auténoma.

Asi, la libertad se concibe entre estos y estas
jovenes estudiantes de educacion superior
como un bien al que aspiran, pero también
del que disfrutan, desde su libertad subjetiva
que no se ha alterado sustancialmente con
las restricciones de movilidad en los tiempos
que corren. En la Figura 4 se aprecia el nu-
cleo de la red:

Figura 4. Representacion gréfica del nucleo de la red libertad (Conjunto SAM).

Fuente: Elaboracion propia a partir de los resultados obtenidos por NetDraw, 2020.
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Futuro

Ante el panorama explorado, vale la pena
analizar e interpretar la percepcion que
los alumnos tienen del futuro, un término
inductor cuyo Valor J fue de 443 palabras.
Esto no solo indica una variedad semantica
considerable, sino la amplitud de una palabra
que, mas alla de tener un caracter neutro,
es compleja, dado que, al cuestionarnos
sobre el futuro, inevitablemente se toma
como punto de partida un presente que se
ha visto influido por un pasado. Se alude
a la concepcion del tiempo vy, por lo tanto,
al sentido de temporalizacion individual, la
concepcion interna que cada persona le
da al paso del tiempo. La temporalidad es
relevante pues, como indica Currie (2010, p.
51), “es un modo de ser del cual se deriva la
concepcion del tiempo. En otras palabras, el
tiempo no es algo que exista en el mundo,
sino algo que se desprende del ser humano y
que luego se proyecta en el mundo”. De esta
forma, conocer las asociaciones en un plano
semantico a partir del futuro como término
inductor nos permite entrever la proyeccion
temporal de los alumnos en el momento
histérico especifico en el que la pandemia ha
creado una nueva normalidad.

Tabla 5. Conjunto SAM, Valor M y Distancia de
la red de futuro.

Conjunto SAM Valor M DSC
Incierto 1527 100
Tiempo 1373 89.91
Marfiana 527 34.51
Lejano 526 34.44
Metas 485 31.76
Posterior 886 21.93
Impredecible 304 19.90
Trabajo 267 17.48
Exito 259 16.96
Esperanza 257 16.83
Planes 254 16.63
Cambio 251 16.43
Porvenir 239 15.65
Préximo 238 15.58
Destino 227 14.86

Fuente: Elaboracion propia a partir de los resultados
obtenidos en la aplicacion de la asociacion de
palabras, 2020.



Dicha complejidad, inherente al hablar de
temporalidad, queda evidenciada en el
nucleo de la red, como se puede observar
en la Tabla 5. Las tres palabras con mayor
peso semantico demuestran la complejidad
linguistica y ontoldgica del término futuro, el
cual tiene un valor neutro.

Sienmarcamos dichas palabras en el contexto
de la pandemia, no sorprende que aquella
con mayor peso semantico sea incierto. Si
algo ha provocado el distanciamiento social,
es que la percepcion del futuro no sea la
misma que antes. Sin una fecha exacta
para poner fin al confinamiento, el porvenir del
mundo es aln mas incierto de lo que ya era.

El regreso a actividades culturales masivas y
actividades presenciales con companeros y
profesores, por mencionar solo dos ejemplos,

no tiene una fecha concreta y parece que
el presente es un bucle que se repite al no
haber un panorama claro respecto al fin de
esta nueva normalidad.

Asi, “resulta dificil imaginar un futuro distinto del
presente” (Ringel, 2020) y parecemos vivir bajo
el yugo de lo que la antropdloga Jane Guyer
(2017) denomina “presentismo forzado”: “el
sentimiento de estar atrapado en el presente”
(en Ringel, 2020).

Esto se hace mas evidente siobservamos que
la cuarta palabra con mayor peso semantico
es lejano, la cual no tiene una distancia
semantica tan pronunciada respecto a la
palabra con mas peso semantico, lo que
sugiere que, en efecto, este “presentismo”
repercute en la forma en la que los alumnos
articulan su futuro.

Figura 5. Representacion grafica del nucleo de la red futuro (Conjunto SAM).

A4

Fuente: Elaboracion propia a partir de los resultados obtenidos por NetDraw, 2020.
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La palabra impredecible, posicionada en
el sexto lugar del Conjunto SAM, acentua
la nocion de que la pandemia ha influido
notoriamente en el sentido de temporalizacion
de los alumnos. Otros conceptos que se
pueden adherir a dicha linea de pensamiento
son posterior, mafiana, porvenir o destino, los
cuales relegan el futuro a un plano que no es
concebible de manera clara y que se queda
en lo indefinido. Incluso, hubo palabras que,
aunque no fueron lo suficientemente soélidas
en peso semantico y no alcanzaron a en-
trar en el Conjunto SAM, fueron negativas
y se encuentran ligadas a dicha atmosfera
de nebulosidad temporal. Tal es el caso de
palabras como preocupacion, miedo y ansie-
dad, entre otras.

Como ya se comentd, hubo quienes asociaron
el término inductor con un plano de lejania;
no obstante, también se asocid como algo
proximo, palabra que, aunque no tiene el
mismo peso semantico que lgjano, alcanzd
a entrar en el Conjunto SAM. Esto refuerza la
idea de que hablar del futuro apela a un sentido
de temporalizacion subjetivo: “el tiempo del
mundo, el concepto de tiempo en general es
producido de manera activa por los modos de
serdelhumano, los cuales, subsecuentemente,
temporalizan nuestro sentido del mundo
externo” (Currie, 2010, p. 52).

No obstante, también sobresalen palabras
con un aura positiva. Metas, trabajo, éxito,
esperanza y planes, entre otras, indican
que, mas alla del contexto inmediato de
incertidumbre, gran parte de los estudiantes
encuestados pueden articular un futuro a
partir de objetivos concretos. Bien puede
inferirse que el hecho de continuar estudiando
desde casa, tener que entregar tareas en
fechas definidas, tomar examenes y entablar

discusiones por medio de plataformas de
videollamadas, brinda un sentido de orden
en medio de un caos global. En el Valor J,
como se puede apreciar en la Tabla 5, se
puede apreciar un conjunto de palabras que,
aungue no alcanzaron un peso semantico
significativo para ser parte del Conjunto
SAM, si muestran una relacion estrecha con
las de caracter positivo ya mencionadas. Tal
es el caso de conocimiento, entusiasmo y
disciplina, entre otras.

Aqui cabe resaltar que los individuos con una
proyeccion del futuro amplia estan conscien-
tes de que su propio comportamiento juega
un papel mas decisivo para alcanzar una
vasta gama de metas a corto y largo plazo
(Mclnerney, 2004, p. 143). Esto supone que,
a mayor proyeccion, mayor motivacion vy
sentido de la organizacion.

En este sentido, palabras como metas,
planes o trabajo sugieren que la universidad
juega un papel fundamental en la educacion
de ciudadanos con una proyeccion temporal
clara en la que se puedan adaptar a tiempos
de crisis en los que el futuro parece ser
intangible en mas de un sentido. En resumen,
el término inductor futuro arrojé palabras
que dan factura de una temporalizacion
compleja que responde directamente al
impasse de impredecibilidad ocasionado por
la pandemia.

Los resultados expuestos hasta aqui corres-
ponden a la primera etapa del estudio,
enmarcada durante el primer ano de la
pandemia donde tanto el alumnado como el
profesorado se encontraban en un proceso
de acomodacion respecto a incursionar en
modalidades mediadas por las tecnologias
de informacién y comunicacion.



Segunda etapa 2021 (interaccion
con los alumnos)

Como ya se ha mencionado, en la segunda
etapa de este estudio se procedid con
el andlisis de los resultados derivados
de la aplicacion de dos instrumentos: un
cuestionario y un grupo focal con la misma
poblacion.

Indagando en las subjetividades

Esta seccion tiene como objetivo explorar
la subjetividad de los participantes por
medio de un andlisis de las respuestas a los
cuestionarios y al grupo focal. Este apartado
tuvo como base la identificacion de temas
recurrentes que ofrecieron un panorama
claro sobre el fendmeno educativo y los
bemoles de su historicidad.

Para lograr lo anterior se siguieron tres fases:

o Enlaprimera, se procedio a hacer una
lectura general de las respuestas del
cuestionario y de la transcripcion de
las respuestas del grupo focal para,
después, identificar nociones recur-
rentes vy, asi, identificar temas.

o Lasegunda fase consistio en la relec-
tura de la evidencia, la cual desem-
bocd en una codificacion, es decir,
una linea tematica.

« En la tercera fase, dicha codificacion
fue refinada para conformar los sigui-
entes temas, que seran comentados
sucintamente.
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Temas derivados del analisis
de las respuestas de los
participantes

Tema 1: Concentracion e interaccion

La educacion en linea puso en relieve una
serie de retos y complicaciones de diversa
indole en términos de comunicacion. Uno de
los impedimentos sefialados fue la deficiente
conexion a internet, un aspecto técnico al
que la gran mayoria de los participantes se
enfrentaron en mayor o menor medida. Esta
situacion va de la mano con un problema de
gran amplitud en México: la brecha digital, la
cual, estrictamente hablando, no solo debe
entenderse como un fendémeno que afecta a
zonas sin cobertura de servicios de internet
ni acceso a la tecnologia.

La brecha digital también afecta, si bien
indirectamente, algunas zonas de los
centros urbanos del pais. En el presente
estudio, por ejemplo, Carlos sefald que
le costaba concentrarse debido a la ines-
tabilidad de la conexion en su hogar,
ubicado en la Ciudad de Meéxico. Estos
impedimentos, aparentemente secundarios,
rompen la fluidez académica y socavan
la concentracion, lo cual puede repercutir
en el desempefno de los estudiantes. Por
mencionar otro ejemplo, Regina comento:
“la conexion a internet me causo problemas
con la entrega de trabajos; incluso muchas
veces los profesores solo me evaluaban
con la evidencia que se debia de subir al
aula virtual”. Esto deja en evidencia a la
evaluacion como un egjercicio centrado en el
producto y no en el proceso.

Por otro lado, la mediacion interfiere de for-
ma directa con la evaluacion del proceso
al verse interrumpida por la pobre o nula
conectividad. Leslie, por su parte, comenta:

“la comunicacién no era tan directa cuando
se trabajaba en equipo”. Esto permite
entrever que la educacion, como catalizador
social para la formacion de comunidades,
ha perdido fuerza a pesar de la inmediatez
que relativamente ofrece la educacion en
linea. Ciertamente, “en un entorno en el que
hay buena comunicacion resulta mas facil
identificar problemas en el aprendizaje vy
evaluar las posibles soluciones. Para ello se
necesita que se ofrezcan diversos canales de
comunicacion a los participantes” (Taskiran,
2021, p.145).

Otro delosretos entérminos de comunicacion
e interaccion reside en la dimension social
del aprendizaje. Si bien la modalidad en
linea trajo consigo mucha flexibilidad en
cuanto al manejo del tiempo en la educacion
(autonomia), también instaurd una relacion
mediada por pantallas que se hizo rutinaria
(mediacion) y que ciertamente cambid el
modo de interaccion entre companeros.

En particular, los estudiantes encontraron
mas obstaculos para conocer a fondo a sus
companeros, algo que resultaba natural en la
educacion presencial. Dalia indica que, bajo la
modalidad hibrida, se siente mas sola; también
sefala: “no existe un espacio para poder
interactuar directamente con los comparieros;
no he podido hacer tantos amigos”.

Si se percibe a la universidad como un
espacio en el que el didlogo es un medio
para desarrollar aprendizajes, este se ha visto
mermado por una forma de interactuar con
mayor anonimato. A este respecto, Romy
comenta: “hablarle a alguien en una camara,
que a veces ni esta encendida, provoca
incomodidad; me concentro mas cuando
interactio de manera presencial e incluso
recurro a explicaciones en el pizarrén para
estructurar mi pensamiento” (autonomia).



La interaccion, si bien se ha ampliado en
cuanto a cobertura, es paraddjicamente,
en términos de inmediatez, menos directa.
Hay a quienes la mediacion tecnoldgica
no favorece su estilo de aprendizaje: “las
clases virtuales no resultan ser del interés
[por ejemplo] de aquellos aprendientes cuya
inteligencia es kinestésica” (Adnan y Anwar,
2020, p. 469).

Asimismo, esto ha incidido en la retroali-
mentacion (evaluacion); Esteban considera
“que las dudas no se resuelven bien en linea”.
La inmediatez, en el contexto estudiado, que-
da, algunas veces, relegada por la mediacion.
LLas dudas no siempre se resuelven oportuna-
mente, debido a que, incluso, la participacion
misma sigue un orden distinto al de las clases
presenciales.
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Tema 2: Alcance de los aprendi-
zajes a partir de la tecnologia

La modalidad de educacion en linea como
Unica alternativa, debido a la pandemia,
ha sido maniquea, es decir, ha tenido
solo dos caras. Tras comentar algunas
complicaciones acerca de la interaccion,
también deben discutirse algunos puntos
que han hecho que la educacion llegue a
mMas personas y que, para algunos alumnos,
Su aprendizaje se vea potenciado por medio
de las tecnologias de la comunicacion. Sin
dicha mediacion tecnoldgica, el destino de
las universidades habria sido el mismo que el
de los hoteles y restaurantes cuando surgio
la pandemia (Bonvillian y Sarma, p. 127); por
ello, vale la pena explorar coémo los alumnos
han percibido dicho alcance.

Una de las ideas recurrentes fue la flexibilidad
de tiempo de la que dotd este sistema a la
educacion. Para muchos alumnos, la mera
ideadetransportarse aun campus universitario
era un obstaculo por cuestiones econdémicas
y de tiempo. Para Blanca, estudiar en linea
todas sus materias significd poder concluir
sus creditos, dado que “antes de la pandemia,

su tiempo era invertido principalmente en
sus hijos y su trabajo”. El hecho de que no
todas clases fueran impartidas de manera
sincronica, le permitid aprovechar mejor su
tiempo libre y focalizar sus esfuerzos en su
desarrollo académico (autonomia).

Por otro lado, la diversidad de contenidos fue
algo que la educacion en linea trajo consigo;
esto es, muchos alumnos han tenido acceso
a recursos y conocimientos que habian
pasado inadvertidos antes de la pandemia.
Fatima comentd al respecto que la educacion
durante la pandemia, en el 2021, “nos ha
dado acceso a plataformas y a bases de
datos que no habiamos utilizado; muchos
profesores nos compartieron  recursos
tales como juegos, paginas interactivas y
archivos digitalizados que han enriquecido
mi aprendizaje”. Romy, por su parte, senalo:
“estar pegado a la computadora cansaba,
pero se podia sacar provecho dado que
el aprendizaje, a veces, era mas diverso”.
Ciertamente, tanto alumnos como profesores
han recurrido a medios que durante el
sistema presencial tradicional no eran tan
socorridos, tales como juegos en linea,
videos, animaciones, etc., que presentaban
contenido desde diversas opticas.




Tema 3: La autonomia como
experiencia

La definicion de autonomia quizas mas citada
es la de Holec (1979), quien considera que es
la habilidad para tomar las riendas de nuestro
propio aprendizaje. Si bien puede resultar
reduccionista o0 poco creativo recurrir a esta
definiciobn numerosas veces, la pandemia
ha dado cuenta de su veracidad. En un
contexto en el que no todos los participantes
del fendémeno educativo contaban con
las habilidades suficientes para poder
desempenarse a través de dispositivos, se
vieron obligados a concebirse como agentes
protagonicos en la adaptacion a nuevos
entornos y medios.

Una opinidbn generalizada entre los parti-
cipantes es que estudiar durante la pan-
demia exacerb6 el sentido autodidacta de su
formacion. Adriana comentd que el estudio
en linea mejor® su organizacion, lo cual la
orilld a ser mas autodidacta y autocritica.
Dalia comenta: “la educacion presencial
[me] adecuaba a una inercia que, a veces,
inhibia la autonomia; ahora yo tengo que
buscar respuestas por mi cuenta y me doy
cuenta con mas claridad de mis procesos
internos de aprendizaje”. Estas opiniones
muestran coémo el estudio durante la
pandemia cambié el modo de ser y estar
en la universidad de muchos alumnos, es
decir, los paradigmas que tenian a la hora de
hacer investigacion y producir conocimiento
se vieron reconfigurados. En particular, los
estudiantes se vieron obligados a situarse
metas y objetivos a corto y largo plazo, segun
comenta Denisse, quien desarrolla esta idea
diciendo que “ser autébnomos ha sido una
experiencia sobre todo de planeacion y de
desarrollo personal porque ahora uno mismo
debe saber como alcanzar los aprendizajes
planteados por los profesores y aquellos que
surgen sobre la marcha”.
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Tema 4: El aprendizaje como
experienciay la experiencia
como aprendizaje

La educacion en linea durante este
periodo ha hecho, en cierto grado, que el
alumno confronte sus pPropios pProcesos
de aprendizaje y no solo sus avances
escolares. En efecto, el “aprendizaje en
linea es un concepto complejo que se
encuentra en constante cambio tanto
en contenido como en la forma en la que
acontece” (Miller y Digges-Elliot, 2021, p.
2). De ahi que los alumnos arrojaran una
serie de opiniones variopintas —desde lo
académico hasta lo emocional— que retratan
una recepcion prismatica y compleja sobre
sus aprendizajes alcanzados Yy los procesos
cognitivos y metacognitivos subyacentes.

Una de las lineas de pensamientos recu-
rrentes al discutir este tema fue la auto-
valoracion de los aprendizajes alcanzados.
Al respecto, Blanca afirmd: “el sacrificio de
no poder ver a mis comparneros ha sido una
experiencia dificil, pero me he dado cuenta
de que organizo mejor mis objetivos y me
es mas facil alcanzarlos, al menos es lo
que percibo” (autonomia). Esta percepcion
bien pudo haberse intensificado a raiz de la
introduccion de plataformas en linea para
la administracion y manejo de cursos. A
este respecto, Vanessa externd: “llevar un
control de las tareas entregadas y de la
retroalimentacion de los profesores me hizo
sentir que en verdad estaba avanzando, por
lo que he sentido que ha sido una buena
experiencia”. Esta sensacion de progreso
se debe, en gran medida, a la conciencia
organizacional que pudieron desarrollar
muchos alumnos que no habian tomado
clases en linea antes.

Una linea de pensamiento opuesta consistio
en cuestionar la continuidad de los apren-
dizajes. Para algunos alumnos, el hecho de
no aclarar dudas fue dificil, debido a que no
todos los profesores tenian el tiempo para
hacerlo bajo la modalidad en linea. Héctor
comento: “las clases parecian mas superfi-
ciales, por momentos, puesto que no daba
tiempo que todos participaran e hicieran
preguntas; muchas veces uno o dos com-
paferos acaparaban la clase y era dificil que
te dieran la palabra, lo que a veces resultd
frustrante”. La transicion de lo presencial a
lo virtual, a mas de dos anos del inicio de
la pandemia, ha seguido siendo un fenéme-
no complejo; en algunas ocasiones los pro-
fesores se centraron en migrar el contenido
educativo a un entorno digital y no en los
métodos de ensefianza en linea como tal
(Adnan y Anwar, 2021, p. 46.).

Mas alla del orden que significd trabajar
por medio de plataformas vy el software que
mediaba la interaccién, tanto sincrénica como
asincronicamente, la falta de una interaccion
directa provocd un sentimiento de frustracion
y estrés en una experiencia que, en palabras
de Mariano, “no se sentia del todo auténtica”.

Las percepciones de los alumnos —expresadas
por medio del cuestionario y el grupo focal-
reflejan una serie de ambivalencias y posturas
encontradas que dan cuenta de la educacion
en linea como un fendmeno nebuloso,
el cual queda evidenciado por medio de
resultados que incluyen citas textuales de los
participantes.



Entre la enfermedady lo
incierto: la autonomiay el
aprendizaje

El coronavirus ha cambiado la forma en que
se ofrece la educacion; prueba de esto es
que después del anuncio de las regulaciones
necesarias para controlar la pandemia, las es-
cuelas y los hogares comparten —en diferentes
grados alrededor del mundo— el mismo espa-
cio. Producto de esto, y de acuerdo con el in-
forme de la UNESCO (2020), mas de 861.7
millones de nifos y jovenes en 119 paises se
han visto afectados en todo el orbe.

Las representaciones que los jovenes atribuyen
a esta compleja situacion son heterogéneas y
estudios posteriores y longitudinales ayudaran
a comprender el fendmeno. En esta aproxi-
macion, se han encontrado hallazgos intere-
santes que pueden contribuir a la busqueda
de significados.

Enfermedad es el concepto que aparece en
primer lugar en el nlcleo de la red con 2,078
menciones, que corresponde a la primera
etapa de investigacion. Puede suponerse, en-
tonces, que los jovenes tienen una clara con-
ciencia de la situacion por la que atravesaron y
que no la circunscriben al ahora, sino que la vi-
sualizan en el tiempo como algo que perman-
ecera en su futuro a mediano o largo plazo.

Es, justamente, el Tl futuro el que tuvo mas
coincidencias con los otros dos, lo cual
sugiere que los respondientes articulan
su futuro hacia diversas dimensiones. Por
un lado, su vision recayd en inquietudes
vinculadas claramente con la contingencia
sanitaria; esto puede observarse en palabras
como las ya mencionadas, lo que sugiere
que perciben sus acciones futuras como algo
que se ve limitado por situaciones adversas.

Sin embargo, también proyectan un futuro a
partir de acciones motivadas por un sentido de
libertad, lo cual puede apreciarse con palabras
tales como independencia, metas o eleccion,
las cuales tienen un caracter positivo en tanto
que los alumnos se conciben a si mismos
como responsables de su destino y resaltan
Su responsabilidad consigo mismos para
conseguir un desarrollo como ciudadanos,
aun en tiempos de confinamiento.

Ahora bien, al analizar qué palabras tuvieron
coincidencia en los tres términos inductores,
resulta alin mas claro que la vision de los alum-
nos en este momento histdrico se ve atravesa-
da por tres planos: incertidumbre, peligro y au-
tonomia; esto es, no se sabe qué vaya a ocurrir
en un futuro inmediato debido a obstaculos
y peligros propiciados por la pandemia vy, sin
embargo, los alumnos estan conscientes de
sus propios planes vy las facultades con las
que cuentan para llevarlos a cabo, es decir,
interiorizan un sentido de independencia.

La autonomia, en este contexto, se evidencia
naturamente en tanto la distancia entre el
alumnado, el profesorado y los contenidos
programaticos de cada asignatura; por lo
tanto, la mediacion tecnoldgica viene a jugar
un papel significativo al proveer las condiciones
-0 no, si nos referimos a la brecha digita—
necesarias para que ese alumnado desarrolle
su autorregulacion frente a los componentes
necesarios para su formacion. En este tenor, la
evaluacion debe ser repensada en cuanto a que
no debe ser un aspecto que fluya por medio de
la inercia de las aulas virtuales (ecosistemas),
sino por medio de objetivos planificados en los
que se prioricen no solo los productos o las
evidencias, sino también los procesos que dan
cuenta de un aprendizaje como tal.
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A manera de cierre

De los resultados obtenidos en las redes
semanticas naturales, vale la pena la
representacion (Figura 6) de los conceptos
que provienen de todo el universo y que
coinciden en los tres términos inductores. Por
un lado, entre los conceptos que coinciden
en los tres términos inductores hay palabras
muy abstractas como —incierto y tiempo—- que
no hacen mas que reproducir la sensacion
de incertidumbre generada por el efecto
desconcertador que ha dejado la pandemia
en practicamente todos los contextos en los
que se desenvuelve el ser humano.
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Esto ultimo va de la mano de una sensacion
de amenaza expresado en algunos de los
conceptos que encontraron cabida en los tres
términos inductores, entre los cuales figuran
miedo, amenaza, muerte y enfermedad. Si
bien para esta generacion de estudiantes una
pandemia es algo que no tiene precedentes,
las palabras elegidas dan cuenta del impacto
negativo que ha traido consigo la irrupcion de
esta en el dia a dia de los y las estudiantes.
Esto da cuenta de que estan conscientes de
que, a pesar de que la vida continue dentro
y fuera de la universidad, se tendran que
enfrentar a obstaculos que seran un reto
para su desarrollo no solo como alumnos,
sino como ciudadanos.

Figura 6. Red Coincidencia de conceptos en los tres términos inductores.
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Otro de los planos que quedd evidenciado
en las palabras que coincidieron en los tres
términos inductores fue el de la autonomia,
dado que libertad arrojd conceptos que se
relacionan estrechamente con una nocién de
autoconciencia respecto a las facultades de
los estudiantes para concretar actividades
a futuro. Esto puede apreciarse en palabras
como retos, decision y progreso, las cuales
sugieren que, a pesar de los obstaculos
y el sentimiento de impasse generados
por la pandemia, los alumnos tienen una
proyeccion futura a largo plazo que los
sita realizando acciones de desarrollo y
crecimiento personal.

La mediacion tecnolégica, por su parte, nece-
sita satisfacer los intereses, caracteristicas y
necesidades de la poblacion atendida. Ello im-
plica la implementacion de un modelo didac-
tico centrado en una filosofia pedagodgica co-
herente con el entorno social y sus procesos
cotidianos, a los cuales necesariamente debe
dar respuesta el hecho educativo.

Un aspecto que vale la pena resaltar es la
ambivalencia conceptual, que se rescata
tanto en el lenguaje como en la atmdsfera que
este transmite, lo cual ilustra la complejidad
fenomenoldgica del acontecer educativo en
el contexto vivido por la poblacion estudiantil
en los dos ultimos anos.
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La autonomia intelectual en
la formacion doctoral

Maria Abigail Sanchez Ramirez,
doctora en Pedagogia

En México, una tercera parte de las personas con licenciatura acude a
instituciones publicas o privadas para realizar estudios de posgrado'. Su
intencion es obtener un grado académico que les permita continuar con sus
aspiraciones laborales, econdémicas y personales. Esta decision depende, en
muchos de los casos, de las relaciones sociales, las experiencias laborales y
académicas (Lopez, 2015).

Hay dos tipos de doctorados reconocidos en México? en investigacion vy
profesionalizantes. El primero tiene como principal objetivo profundizar en el
desarrollo del saber, con pleno dominio de la metodologia de la investigacion
cientifica y una produccion académica original en el area o disciplina especifica.
El segundo se especializa en el dominio de competencias especificas en
un campo profesional, con plena capacidad de aplicarlas con base en las
necesidades del contexto (Sanchez, 2008).

1 Del total de Instituciones de Educacion Superior (IES) en México, 59 % corresponden a
instituciones privadas y 41 % a publicas.

2 La historia de los doctorados en México inicia en la Universidad Nacional Auténoma de México
(UNAM) en 1551.
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Para el Consejo Nacional de Ciencia 'y Tecnho-
logia (CONACyYT), el doctorado profesionali-
zante es el que tiene como campo de estudio
una disciplina profesional y se diferencia del
doctorado en investigacion por el nivel ad-
quirido relacionado con esa profesion. Este
tipo de doctorados ofrece a las Instituciones
de Educacion Superior (IES) la manera de
vincularse de manera efectiva con los dife-
rentes sectores de la sociedad.

Para el estudiantado, este tipo de programas
doctorales ofrece nuevas oportunidades de
desarrollo laboral y profesional, asi como
adquisicion de experiencia en la practica de
habilidades especializadas (CONACyT, 2016).

Algunos programas doctorales profesionali-
zantes combinan sus seminarios, asignaturas
0 moédulos con proyectos de investigacion
que son llevados a cabo, en muchos de los
casos, en los lugares y areas de trabajo.

Quien decide estudiar un doctorado se en-
cuentra con algunos factores que inevita-
blemente debera considerar, en especial, el
aspecto econdmico, los planes futuros y las
condiciones sociales o familiares. En muchos
casos, también influye el medio donde se
desenvuelve o las relaciones con sus pares o
colegas, sin dejar a un lado el andlisis de las
opciones con las que se cuenta en circun-
stancias particulares (Lopez, 2015).

Los doctorados en investigacion, por lo ge-
neral, son de tiempo completo y presencia-
les, mientras que los profesionalizantes son
presenciales, a distancia o de tiempo parcial,
con algunos elementos de aprendizaje en li-
nea, ambos con énfasis en que profesionales
con experiencia adquieran nuevas compe-
tencias (CONACYT, 2016).

La formacién doctoral tiene como funcion
desarrollar competencias para  hacer
investigacion al mas alto nivel. Es importante
considerar que cualquiera que sea su
orientacion o enfoque, ambos tipos de
programas evidenciaran las capacidades
adquiridas a través y durante el periodo
formativo que contribuya a la disciplina
correspondiente (Sanchez, 2008).

El Consejo Mexicano de Estudios de Pos-
grado (COMEPOQO) precisa el tipo de com-
petencias que priorizan los programas de
posgrado en sus procesos de formacion de
instituciones publicas y privadas. Los resul-
tados se agruparon en seis competencias: 1)
usar y adaptar nuevas tecnologias, 2) impul-
sar el desarrollo tecnoldgico, 3) generar in-
novaciones en el conocimiento y desarrollo
tecnoldgico, 4) aportar al avance del cono-
cimiento (produccién de conocimiento), 5)
comprender las problematicas y las necesi-
dades nacionales y estatales, y 6) proponer
estrategias y acciones para la solucion de
problematicas y necesidades. Estas dos ulti-
mas, se puede decir, son complementarias y
llevan a un mismo fin (COMEPQO, 2015).

Después de especificar el tipo de compe-
tencias que se deben desarrollar durante la
formacion doctoral de todo profesional, sera
importante considerar también la autonomia
intelectual como la base de todo esto.

La autoconstruccion de la persona indepen-
diente se realiza conforme se va formando:
pensar por si misma, dominar su proceso men-
tal de razonamiento, analizar y evaluar como
punto de partida la razén y la evidencia. La au-
tonomia esta presente cuando un ser humano
encuentra su camino al actuar adecuadamente
a partir de sus propios recursos y al asumir que
es constructor de su propia historia.



Durante el proceso formativo que el indivi-
duo va viviendo, la autonomia intelectual se
va haciendo presente, por ejemplo: cuando
elige el tema que trabajara en la tesis de li-
cenciatura y vive la experiencia de realizarla,
el individuo da muestra de sus habilidades
investigativas y de su autonomia, de tal ma-
nera que encontrar un angulo diferente para
analizar un objeto y desarrollar su tesis con
una redaccion original y exponerla con cla-
ridad son actividades que hacen que cobre
importancia elaborar un trabajo de grado;
es sefnal, como dice Martinez (1999), de una
buena capacidad intelectual.

En el doctorado, la autonomia intelectual
se manifiesta tanto en la capacidad de
argumentarconsolidezlaspropuestastedricas
y metodolégicas emanadas del andlisis critico
de la informacién como en la capacidad de
reflexionar criticamente sobre esta y visualizar

sus debilidades o insuficiencias. Asimismo,
implica reflexionar de manera critica sobre la
informacion cientifica, proponer explicaciones
alternativas a los fendbmenos o hechos, asi
como soluciones viables y originales, sin
olvidar responder a las interrogantes que
se plantean y comprender integralmente
los problemas del area de conocimiento,
incluso de la realidad misma. Todo lo anterior
tiene como base una formacion solida y una
autonomia intelectual.

La autonomia intelectual implica que el indi-
viduoestéinmersoenunprocesodeformacion
en un tipo de sociedad particular llamada por
Fresan (2001) “comunidad disciplinaria”. Para
lograr esta autonomia es necesario que el
ambiente en el que se desenvuelve propicie
la libre expresion de ideas y opiniones sobre
los temas estudiados, asi como generar
discusiones y didlogos académicos, en los
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que prevalezca el respeto para propiciar
seguridad y confianza en si mismo; supone
también una practica flexible y adaptativa, de
independencia, favoreciendo el crecimiento
personal del individuo en formacion.

Por lo tanto, el logro de la autonomia intelectual
es el resultado de un conjunto de rasgos
propios del individuo, los cuales se desarrollan
en el proceso de formacion, se construyen
y reconstruyen a través de su experiencia
académica y profesional, con apoyo de sus
pares dentro de una comunidad académica,
de su preparacion y compromiso, y que se ven
reflejados en su produccion original, con un
estilo propio que lo hace evolucionar y recibir el
reconocimiento de sus pares y de la sociedad
(Sanchez, 2015). Dichos rasgos en realidad se
encuentran en un proceso de evolucion durante
su formacion, en su papel como docente y en
Su experiencia en la investigacion.

Sanchez (2015) realiza entrevistas a investiga-
dores con la finalidad de identificar los rasgos
de la autonomia intelectual que fueron desa-
rrollando desde el inicio de su formacion en la
licenciatura hasta llegar a ser investigadores.

En este escrito se mencionan solo algunos
elementos que pueden desarrollarse y forta-
lecerse en la formacion doctoral: autonomia,
liderazgo, participar en proyectos de in-
vestigacion y/o redes académicas o de
investigacion, asistencia y participacion en
congresos u otros eventos académicos,
aprender a investigar, produccion de trabajos
con base cientifica, socializar, ejercer la
docencia y conocer €l 0 los contextos donde
se desenvuelve profesionalmente, entre los
mas importantes. Todo esto se debe fomentar
desde lalicenciaturay fortalecer en el posgrado
para que después, con la experiencia, la
autonomia intelectual se vaya consolidando.

Algo que sucede con la autonomia intelectual
€s que No se percibe ni nos percatamos de en
qué momento realmente se hace presente;
esto la hace parecer como un elemento
invisible o tan natural que pasa inadvertida,
quedando entonces en la oscuridad. Con
esto nos referimos a que es poco abordada,
sin embargo, resulta fundamental para el ser
y actuar de todo profesional, por lo que se
convierte en un elemento fundamental para
el crecimiento y consolidacion del individuo
con grado de doctor.



-
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Las pinceladas que hemos trazado en este
articulo tienen la intencion de llevar a todo
aquel que aspira o0 se esta formando en el
doctorado a reflexionar sobre lo que significa
desarrollar la autonomia intelectual. Cierro
este escrito con una cita de Pina y Mireles
(2000y:

la formacién es un proceso de transmision
y asimilacion de saberes relacionados
con una disciplina, de las habilidades
particulares de ésta y de una concepcion
sobre la vida. Esta es posible si la persona
tiene compromiso con su formacion, si
esta dispuesta a cultivar constantemente
su disciplina (p. 89).

Si creemos que la admiracion a un doctor o
doctora es como en las peliculas, lamento
decir que no, la exigencia y demanda social
y profesional es muy alta. Sin embargo, el
individuo que posea autonomia intelectual,
gracias a su formacion y experiencia, puede
lograr la autorrealizacion y el reconocimiento
académico y social.
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Educar para la democracia
en el contexto de las
tecnologias digitales

Elsa Gonzalez Paredes,
catedrética del CESE

Resumen

En un mundo complejo, soportado en la exclusion y crisis social, la educacion
¢,sigue siendo un medio de posibilidad, desarrollo y bienestar social con equidad en
un mundo global y digitalizado? ¢ Podemos estar seguros de que estamos educan-
do para la democracia? Estos cuestionamientos nos llevan a puntualizar el papel
de la educacion como herramienta formativa para la construccion de un proyecto
de vida que solo es posible en la libertad e igualdad que se construye en el recono-
cimiento del otro, es decir, de manera intersubjetiva, haciendo comunidad.

En este sentido la propuesta que hacemos se deriva necesariamente de la filosofia
politica; desde el replanteamiento de los principios de justicia, equidad e inclusion
se cuestionan los resultados de una educacion sin rumbo y se puntualizan
las notas para el diseno de una politica publica educativa que, fincada en el
reconocimiento del otro, pero con plena conciencia del contexto cibernético en el
que se desenvuelven los actores educativos, anota las claves para la formacion
integral y el desarrollo del juicio politico para la toma de decisiones, haciendo
frente a las exigencias del mundo global de un aprendizaje sustentado en el disefio
y manejo de herramientas digitales y ambientes virtuales para su desarrollo, asi
como la formacion civica practica que posibilite al sujeto constituirse con caracter,
juicioso, analitico, reflexivo y propositivo, guiado por el bien comun.







= [NNOVUS. MX =

El recorrido se realiza en tres grandes apar-
tados: se inicia por el contexto social proble-
matizador, a partir del cual se hace un analisis
del sistema educativo como proyecto politico,
mas alla de la perspectiva instrumentalista
con que se ha venido abordando la educa-
cion; enseguida, se presenta el analisis de la
formacion civica, educacion practica desde la
cual lo educativo atiende a las necesidades
sociales especificas de nuestra sociedad vy
sus interpelaciones digitales; se finaliza con un
apartado sobre la formacion ética como Bil-
dung, es decir, como formacién del sujeto en
un contexto espacio-temporal y cultural espe-
cifico desde la mirada de la razén practica.

La propuesta se presenta como una lectu-
ra filosofica de las politicas educativas como
posibilidad de creacion de personas nuevas,
que esta sociedad requiere para su cambio.

La educacion frente a los
problemas de la aldea global

Los cambios producidos por el mundo global
han conmocionado a la sociedad y sus cos-
tumbres. La emergencia de su individualismo
exacerbante ha instituido nuevas formas de
socializacion y estructuracion social que exi-
ge, a la vez, nuevas formas de organizacion
del conocimiento coaligadas a una sociedad
flexible basada en la informacion.



El individuo se vuelve un fin en si mismo vy lo
social se subsume a la libertad del individuo
como fundamento de su sentido, a tal grado
que la division entre lo individual y lo social se
desdibuja y lo particular se confunde con lo
publico (Lipovetsky, 2000).

El narcisismo es el simbolo de nuestro tiempo,
se ha convertido en uno de los temas centrales
de la cultura, aparece como un nuevo estadio
del individuo que se relaciona consigo mismo
y sus valores hedonistas, despojandose de
valores sociales y morales, y que flota en un
espacio vacio sin fijacion ni referencia.

La era posmoderna esta obsesionada con la in-
formacion y la expresion, en la que todos pode-
mos ser locutor y ser oidos. Todo comunica y
todo es comunicable, aungue la comunicacion
carezca de sentido. En esta l6gica de senti-
do, hay un vacio comunitario en el que no
se comunican los problemas que aquejan a
la comunidad social; nos encontramos per-
didos dentro de un desorden narcisista fuera
de si, inmersos en experiencias que solo se
guedan al nivel de la busqueda de una expe-
riencia emocional, sin mirar que Nos encon-
tramos muy lejos de ofrecer una educacion
con capacidad para promover cambios.
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Ante esto, se deberia garantizar una educa-
cion pertinente para todos los nifos vy
adolescentes de nuestras sociedades, para
que sean ciudadanos aptos y comprometidos
con su sociedad. Sin embargo, esto “nos
confronta con el desafio de lograr una
fluida articulacion entre estas dos grandes
dimensiones, la educativa y la social” (OEA,
2006), lo que significa que desde la sociedad
se deben proveer 10S recursos necesarios
para que nifos, jovenes y adolescentes, al
margen de su origen social, étnico o religioso,
puedan participar activa y criticamente de las
practicas educativas.

La incertidumbre y la crisis de paradigmas
que caracterizan al modelo neoliberal y su
perspectiva globalizadora han provocado
profundos cambios sociales. La ruptura de
la asociacion entre crecimiento econdmico y
bienestar social se traduce en los desniveles
entre productividad, empleo y salario. De
manera concomitante, coexisten tasas altas
de crecimiento econdmico con altas tasas de
desempleo, exclusion y pobreza.

La heterogeneidad estructural de la sociedad
mexicana asume hoy su maxima expresion,
pues coexisten escenarios materiales propios
de los modelos econdmicos preindustriales
con otros altamente industrializados,
caracterizados por el uso intensivo de nuevas
tecnologias, creatividad, ciencia y cultura, lo
cual refleja la fase obscura de este nuevo
orden social marcado por la exclusion, la
expulsion, el individualismo vy la ruptura de la
cohesion social.

Los efectos de este mundo globalizado han
originado la necesidad de replantearse el con-
ocimiento, sus formas de generacion y de
reproduccion bajo una premisa fundamental:

¢, Qué tipo de sociedad queremos?, jcudles
tendrian que ser los cimientos de una politica
educativa que impactaran positivamente a la
sociedad, convirtiéndola en una sociedad ma-
dura? ; Podemos avanzar hacia la democracia
con tales niveles de desigualdad y pobreza?
En este marco de tensiones entre lo mundial
y lo local, entre lo global y lo particular, tra-
dicion y modernidad, innovacion y exclusion,
se hace necesario plantearnos si ¢podremos
aprender a vivir jJuntos en la aldea planetaria
(Delors, 1996), que sufre de crecimiento de-
mografico, degradacion ambiental, pobreza,
opresion, violencia e injusticia?

Ante esta incertidumbre una cosa es clara:
sin la consideracion del papel que desem-
pena la ensefanza cientifica, tecnoldgica y
humanista permanente, jno podremos! Tam-
poco, sin una educacion que promueva el
acceso equitativo a la educacion, que corrija
las desigualdades de la condiciéon social y
asegure un nivel de salud fisica y mental ele-
vados, y que permita crear una ciudadania
democratica, pues esta es, en cierto modo,
como Delors senala:

un corolario de la virtud civica, [que] puede
fomentarse o estimularse mediante una
instruccion y unas practicas adaptadas
a la sociedad de la comunicacion vy la
informacion. Se trata de proporcionar
claves de orientacion con miras a reforzar
la capacidad de comprender y de
juzgar, [...] de esta manera los sistemas
educativos deben responder a los
multiples retos que les lanza la sociedad
de la informacion, en funcion siempre
de un enriquecimiento continuo de los
conocimientos y del egjercicio de una
ciudadania adaptada a las exigencias de
nuestra época (1996, p. 32).



La educacion no es suficiente si es vista
como el componente por el cual se corri-
gen las desigualdades sociales en la distri-
bucién de la riqueza y el ingreso, haciendo
posible la movilidad social y minimizando la
inequidad; sin embargo, si puede ofrecer
posibilidades de crecimiento a los indivi-
duos para hacer frente a estas problema-
ticas, proveyéndoles de un capital social y
cultural que les permita disminuirlas.

Una educacion digital que abrace el ci-
berespacio como bandera de progreso
es insuficiente; no basta con proveer a
las escuelas de equipos, computadoras
0 servicios de banda ancha si no estan
acompanados de estrategias orientadas al
desarrollo de habilidades criticas del pen-
samiento, capaces de promover en 10s
estudiantes una actitud moral frente a los
problemas que aguejan al mundo.

Al respecto, es importante reconocer que
una de las prerrogativas de la democra-
cia es fortalecer la participacion en la vida
comunitaria, por ello, cualquier intento por
hacer de la educacion un imperativo para
la igualdad, debera de ir mas alla de los
meros instrumentos didacticos y posicio-
nes psicologicas aplicables a los individuos
para que adquieran algun tipo de informa-
cibn o conocimiento; debera de incidir en
la problematizacion de las practicas y los
contenidos educativos mediante la reflexion
creativa y propositiva de su labor, relacio-
nando su reflexion con la educacion del ciu-
dadano, es decir, con la democracia.

Para que una aproximacion educativa de
este tipo logre impactar en una politica
educativa de caracter publico, tendra que

interpelar a la comunidad pedagdgica en
su conjunto desde la filosofia politica, asi
como tener presente el tipo de educacion
que se requiere para la formacion de la
civilidad y la ciudadania en una sociedad
cada vez mas compleja como la nuestra,
asumiendo los ambientes virtuales como
elementos potenciadores de la formacion
integral de los nuevos ciudadanos.

Tales condiciones hacen necesario plan-
tarse en el terreno de la filosofia, puesto
que los problemas que ha de enfrentar una
educacion que intente trascender los limi-
tes de la modernidad tendran que buscar
comprender que la educacion se mueve en
el terreno del desencanto, de la ruptura en
el tiempo, que, por lo mismo, hace impe-
riosa la necesidad de pensar, pero lejos de
la doxa, conectando pensamiento y dialo-
go como capacidad de reconocimiento del
otro en una dinamica civica, poniendo el
acento en un proyecto de educacion politi-
ca de la ciudadania.

Se trata de establecer una vision de la edu-
cacion que promueva la capacidad huma-
na del juicio y la capacidad ciudadana del
juicio politico en especifico; que fortalezca
una posicion epistemoldgica clara en el
desarrollo de una propuesta tedrica que
ordene las bases para una politica publi-
ca acerca de los saberes practicos de una
mejor convivencia, esto es, que genere las
condiciones para el establecimiento de una
phronesis civica y que, por lo tanto, otor-
gue las bases para la formacion politica y
moral de un sujeto competente.
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La educacién como proyecto
politico

La transformacion de las condiciones socioe-
xistenciales requiere de un cambio radical en
los sistemas de ensefianza que permita la crea-
cion de una cultura de desarrollo humano para
hacer posible la transformacion de la sociedad.

Este nuevo tipo de educacion exige la politi-
zacion de los actores que en ella intervienen,
asi como la toma de conciencia respecto a
lo que significan su participacion y organiza-
cion, puesto que

conocer un objeto es tenerlo en mi repre-
sentacion, por lo cual conocerlo es cono-
cerme en él. Como dice Hegel detras del
telon no hay nada que ver, porque ese telon
no existe, pues yo estoy en el objeto que
Cconozco o el objeto esta en mi. La concien-
cia es autoconciencia (Dri, 2009, p. 49).

En este sentido, el proyecto alternativo de
educacion requiere acciones educativas que
viabilicen la formacion politica de los nuevos
ciudadanos que la sociedad demanda, mu-
jeres y hombres nuevos, comprometidos,
creativos, criticos, pensadores de la con-ver-
gencia y protagonistas de la divergencia, que
hagan posible la construccion de nuevas es-
tructuras sociales.

El ser humano solamente comprende en
cuanto crea y al mismo tiempo se construye
a si mismo en la autoexpresion creadora; sin
embargo, la expresion creadora es importante
no solo porque lleva en si la autorrealizacion
del yo y la transformacion de la realidad, sino
por la relacion que guarda con la adquisicion
del conocimiento.




El proyecto educativo no es buscar la ma-
nera de adaptar al sujeto a las condiciones
existentes, sino brindar herramientas episte-
mologicas para que este sea capaz de crear
respuestas que permitan resolver las contra-
dicciones que obstaculizan el desarrollo para
el bienestar de una sociedad diferente. Este
es un quehacer politico que busca, dentro
del proyecto educativo, instaurar una racio-
nalidad distinta.

Este proyecto politico pedagdgico ha de cen-
trarse en los fines mas que en los medios, definir
los porqués y los para qué antes que los como,
lo cual significa educar para la democracia y en
la democracia, proponiendo relaciones demo-

craticas y participativas; educar para la libertad
y responsabilizarse por las decisiones tomadas
en la autogestion; educar en la comunicacion,
posicionandose en el dialogo y la escucha; y
educar en el reconocimiento, teniendo como
marcos la justicia y la esperanza. De esta ma-
nera, se crean relaciones sociales significativas.
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Todocambio socialimportante debeencontrarse
acompanado de una pedagogia alternativa
que garantice un proceso educativo cada vez
mas participativo y democratico. Este proyecto
pedagdgico solo puede pensarse visualizando
un tipo de persona especifica, que se construya
en y con su medio, en intima conexién con su
mundo a partir del cual pueda relacionarse y
dialogar estableciendo interconexion con los
problemas de su tiempo y tomando conciencia
de ellos; un reflexivo y creativo, consciente de
Su devenir social:

Es bajo el prisma de este proceso, en este
devenir, en este caminar, en este hacer
historia, como deben enfocarse y medirse
las opciones personales. Solo en esta
Optica se dara una orientacion racional de
la existencia y se podran tomar decisiones
adecuadas en el marco del desarrollo social
(Gutiérrez, 2008, p. 83).

La persona critica, participativa y creativa
que buscamos para la sociedad debera
construirse en las relaciones dibujadas en el
aula, y serafruto del didlogo y lacomunicacion
como encuentro de individuos mediatizados
por la necesidad de transformacion de su
propia existencia.

Transformaciones educativas en
la era digital

Los requerimientos actuales del siglo XXl
en la ensefilanza superior impactan al
contenido de los estudios en las carreras,
los métodos de ensenanza-aprendizaje y
meétodos de evaluacion que demandan de
los docentes habilidades tanto académicas
como administrativas, humano-sociales e
informaticas que les permitan satisfacer las
exigencias actuales del entorno educativo.

Las habilidades académicas son aquellas que le
permitiran al docente dominar los conocimien-
tos y habilidades especificas sobre su materia,
las cuales pueden ser las siguientes:

o Vision sistémica del conocimiento
« Manejo de grupos

« Tecnologia para el aprendizaje

« Diagnostico

e Solucidon de problemas

« Toma de decisiones

El reto principal es preparar a los jovenes con
capacidades para desenvolverse en los ambi-
tos econdmico y social, es decir, dotarlos con
herramientas que les permitan desarrollarse
adecuadamente no solo en el sector producti-
VO, Sino también en la sociedad.

Acompafando, impulsando y promoviendo
esta evolucion de la educacion a través de
un enfoque por competencias se encuentra
el acelerado desarrollo de las tecnologias
de la informacion y las comunicaciones. La
tecnologia se convierte no solo en un vehiculo
para la evolucion, sino en un catalizador de
transformaciones (Pittinsky, 2006).

El desarrollo tecnolégico impone la innovacion
y exige la constante actualizacion de técnicas
y recursos profesionales en todos los ambitos,
y €l @mbito docente es sensible de manera
especial. Tal como sefala No-Sanchez (2008),
el actual desarrollo tecnoldgico permite ampliar
los espacios para las interacciones con y entre
los estudiantes, aumentando las posibilidades
de abordar el objeto del conocimiento.

Un nuevo espacio digital posibilita la implicacion,
la creatividad y la autogestion, condiciones
que, desde €l punto de vista constructivista,
optimizan el aprendizaje.



Por tanto, es evidente el inmenso potencial
pedagdgico que ofrecen las tecnologias de la
informacion y la comunicacion, vinculadas al
pensamiento critico impulsado desde la filo-
sofia del reconocimiento para crear ambientes
virtuales de interaccidon y comunicacion que
permitan a los sujetos crear espacios para €l
didlogo y la toma de decisiones.

De ahi que el nuevo espacio tecnologico,
enlazado a los principios filoséficos desde una
mirada educativa critica, no solo promueva €l
cambio educativo, sino que su dominio se
convierte en una habilidad transversal (condi-
cién necesaria) a todas las disciplinas de es-
tudio y sus entornos de aprendizaje, ya que
al interactuar con la tecnologia potencia sus
habilidades comunicativas y desiderativas.

Hoy vemos coémo la sociedad, pero sobre
todo los jovenes, utiliza los medios electroni-
cos para disentir, opinar, juzgar y valorar so-
bre temas politicos, econdmicos y sociales,
por ello consideramos que la “presencia” for-

mal e informal de los espacios virtuales en la
ensefanza universitaria exige a los docentes
el dominio de las herramientas tecnoldgicas
y los recursos disponibles. Es decir, los do-
centes deben desarrollar sus propias capa-
cidades informaticas e informacionales, por
lo tanto, el reto para los docentes es asumir
y reducir la brecha generacional con sus es-
tudiantes.

Asi, el primer nivel que deben alcanzar los do-
centes supone el desarrollo de conocimientos,
habilidades, disposiciones y conductas que
le permitan manejar las tecnologias digitales
y utilizarlas como herramientas para el dise-
Ao y aplicacion de estrategias de ensenanza,
aprendizaje y evaluacion, en los ambitos:

1. Equipos (hardware).

2. Programas y aplicaciones mas
comunes (software).

3. Acceso a la red.
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Una politica educativa fincada en la filosofia
debera asumir estas prerrogativas del siste-
ma educativo y utilizarlas para fomentar el
desarrollo del individuo contribuyendo a:

1. Producir resultados valorados por el
individuo y la sociedad.

2. Ayudar a las personas a abordar de-
mandas importantes en una variedad
de contextos especificos.

3. Desarrollar contenidos epistémicos y
herramientas de aprendizaje relevan-
tes no solo para profesores, sino tam-
bién para los estudiantes.

La ‘phronesis’ social y la
formacion civica

La formacion del ciudadano tiene que ver
con el sentido del bien; en sentido epistemo-
l6gico, lo bueno se refiere a aquello que es
racional y digno de ser defendido y acepta-
do, hace referencia al contenido de una con-
cepcion; en sentido moral, lo bueno alude a
la actuacion que esta inspirada en principios
éticos, una accion moral es una accion deli-
berada y consecuente.

En sentido epistémico y moral, una buena
persona es un buen ciudadano si es razonable
en sus creencias y actla de acuerdo con ra-
zones morales, que no actua alevosamente y
que en la deliberacion busca el reconocimien-
to y no la manipulacion ni el adoctrinamiento.
La formacion moral implica formar en rasgos
virtuosos y no en el vicio y, debe traducirse
en lo que Aristételes llamé phronesis, que es
la aplicacion del buen juicio en la accion y
gjercitarse en la practica constante, para de
esta manera formarse en la practica critica y

reafirmar las acciones virtuosas orientadas a
las circunstancias que requieren niveles de
eleccion y decision importantes.

La formacion moral en este sentido eleva
nuestro nivel de percepcion moral particular
mejorando nuestra capacidad de eleccion y
nuestro juicio y, al mismo tiempo, nos per-
mite definir nuestra relacion con los otros.
Luego entonces, formarse como ciudadanos
es cultivar los rasgos que nos hacen ser me-
jores personas y desarrollar nuestras cualida-
des mas humanas.

En un primer sentido, la educacion moral
tiene como cuadro las cualidades huma-
nas, valores y creencias o virtudes que nos
ofrecen un amplio conocimiento del bien. Se
adquieren socialmente, pero se desarrollan
de manera interna en beneficio particular. La
sociedad politica considera las virtudes hu-
manas como factor fundamental en la forma-
cion civica del ciudadano, ya que garantizan
la convivencia armonica.

En un contexto complejo caracterizado por
el pluralismo, la construccion del caracter
moral del ciudadano impide el deterioro de
la sociedad y permite sostener la vida demo-
cratica; ofrece una apertura a la comprension
de nuestros problemas planetarios, como el
deterioro ecoldgico, la explotacion en el de-
sarrollo productivo y la distribucion inequita-
tiva de la riqueza social, ademas, precisa la
posibilidad del desarrollo tecnoldgico enlaza-
do a la ética. Lo anterior se traduce en que la
formacion del caracter moral del ciudadano
hace posible pensar el desarrollo tecnoldgi-
co Y la produccion en un contexto moral que
permitira el uso racional y el respeto de los
recursos naturales que pertenecen a toda la
humanidad.
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La formacion moral es por ello necesaria-
mente practica y alude a un determinado tipo
de conocimiento normativo expresado en
acciones y conductas, realidades practicas
de lo que debe hacerse. Las acciones
sociales estan marcadas por las directrices
éticas que hacen de la accidon moral una
practica racional con apego a las normas
sociales, sin embargo, ello no significa que
el sujeto carezca de libre albedrio sobre
sus acciones, por el contrario, la formacion
ciudadana encierra una dimension herme-
néutica interpretativa mediante la cual
el individuo delibera y pone en juego su
capacidad de juicio como habildad vy
competencia para juzgar y actuar en co-
rrespondencia con la realidad de lo comun
social y lo publico, buscando como acto
seguido el reconocimiento del otro.

Formacion ética como ‘Bildung’
y reconocimiento

El ser humano es, en esencia, proceso; es
dinamica en formacion, sujeto en educacion
permanente. Por ello, las sociedades han crea-
do instituciones educativas para imprimir rumbo
y direccion al  fendmeno educativo y perpetuar
sus formas de relacion con las generaciones
siguientes. El objetivo primordial de la edu-
cacion publica debe ser la formacion enten-
dida como humanizacion razonada, es decir,
como eticidad articuladora de la comunidad.

Hegel dedicd gran parte de su tiempo a la
cuestion educativa en su obra la Fenome-
nologia del espiritu; en esta, la formacion es
un concepto central porque implica devenir;
ser sujeto, entonces, es hacerse sujeto como
actor individual y colectivo; cambiamos, nos
transformamos, nos formamos y autoforma-
mos en y por las mediaciones, en el recono-
cimiento de los que nos es comun.

En comunidad, la educacion es la experiencia
de lo otro, pero también y, sobre todo, es ac-
cion del si mismo, es deseo y anhelo de liber-
tad que solo es posible en la libertad del ser.

El sujeto pensante, como el creador de
conceptos universales, es necesariamente
libre, y su libertad es la esencia misma de
la subjetividad. El signo de esta libertad
esencial es el hecho de que el sujeto
pensante no se haya atado a las formas
inmediatamente dadas del ser, y sea capaz
de trascenderlas y cambiarlas de acuerdo
con sus conceptos. La libertad del sujeto
pensante implica a su vez su libertad moral
y practica (Hegel, 2008, p. 138).

Es aprender a ser sujeto en la accion sobre
si mismo, creacion de la conciencia libre que
pasa por la lucha y por el reconocimiento.

Esto ocurre cuando, por ejemplo, en los
conflictos sociales un delincuente lesiona
a las personas en su derecho: rompe la
eticidad natural; en ese momento obliga a
la emergencia de una disposicion, obliga a
reconocerse reciprocamente en lo comun,
que ambos son en la eticidad racional —ante
el derecho y la moral éticos—, no obstante, se
reconocen al mismo tiempo como personas
plenamente individualizadas.

Sugiere Axel Honneth que, en esta perspec-
tiva, Hegel muestra cémo las estructuras del
reconocimiento elemental son destruidas por
actos de alienacion negativa de libertad y que
al mismo tiempo solo por tales actos destruc-
tivos pueden crearse las relaciones éticamente
maduras de reconocimiento, bajo cuyo presu-
puesto puede desarrollarse después efectiva-
mente una “comunidad de ciudadanos libres”
(1997, p. 36), de manera que el conflicto como
un dispositivo social obliga al reconocimiento.



El modelo de reconocimiento de interaccion
social permite la constitucion de esta co-
munidad y se afirma bajo el movimiento
dialéctico entre la intuicion y el conocimiento,
que ofrecen como analisis una forma reflexiva
de relaciones reciprocas, la cual se coloca por
encima del reconocimiento cognitivo-formal,
ofreciendo el caracter afectivo; este, de acuerdo
con el esquema de estadios de reconocimiento
de Honneth, se encontraria en el momento
del reconocimiento del individuo en la familia,
que, en coexistencia con el modo cognitivo-
formal del momento del espiritu, determinado
por la sociedad civil, permitira el modo de
conocimiento reflexivo, en el que la intuicion
deviene en afecto racional, solidaridad que se
concreta en el Estado y deja atras la idea de
desarrollo conflictivo de estructuras elementales
de la eticidad natural para con-centrarse en
el proceso de constitucion del espiritu como
totalidad, donde coinciden y se confrontan los
espacios mediadores: lenguaje, autoconciencia
subjetiva y mismidad, por un lado, y propiedad,
conflicto y reconocimiento, por el otro.

Es la viva experiencia de reconocerse en el
otro, encuentro de conciencias y, al mismo
tiempo, conciencias encontradas que se
reconocen en este movimiento negativo,
motivado por el conflicto de intereses en el
que las subjetividades pueden saber de si y
saber del otro.

El resultado de ello es que cada uno, como to-
talidad fenoménica, presencia provocativa que
exige reconocimiento, interioriza al otro como
verdadera conciencia subjetiva que lo interpela.

Este proceso de emancipacion del sujeto
singular, atento de sus propios intereses, es
empujado a una lucha por el reconocimien-
to, proceso relacional que marca una fuerte

socializacion que hace que, al mismo tiempo
que los individuos que devienen consciencias
autbnomas, atentos a sus pretensiones sub-
jetivas, generen conciencia racional y senti-
miento identitario de su comunidad subjetiva.

El proceso de formacion intelectual que
resulta de las operaciones conceptuales y
categoriales es que cada sujeto asume una
conciencia de la totalidad. En este sentido,
la teoria politica del filbsofo aleman asume
el caracter analitico de la formacion del
individuo para la sociedad, bajo una idea
intersubjetiva procesual del ser humano.

Bajo la categoria de Bildung, Hegel nos ofre-
ce la posibilidad de pensar en una pedagogia
critica, problematizadora, capaz de formar
en la libertad y la autonomia bajo el amparo
del razonamiento, pero en pleno ejercicio del
reconocimiento del otro. Al producir ciudada-
nia reconciliada, lo que Hegel llama eticidad,
relacion intersubjetiva, superacion del con-
flicto y diferencia reconciliada, el resultado no
puede ser otro que el de la conformacion de
una ciudadania critica que trasciende su sin-
gularidad mediante la negacién propia en el
reconocimiento publico en el que se consti-
tuye el espacio educativo dentro de un orden
necesariamente ético y publico.

La mera vida moral no es la finalidad de
nuestro filésofo aleman, ello quedaria en el
plano de la conciencia ingenua, 0 en este
caso, de la moral ingenua; se trata de un
sistema, de su sistema racional de deter-
minaciones, conformada por instituciones
y leyes que constituyen el campo donde la
libertad pude concretarse, hacerse objetiva;
es decir, en el lugar donde se entablan las
relaciones subjetivas; esto es, la comunidad
politica. De modo tal que los deseos, pa-
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siones, estética, tradiciones y convenciones
sociales estan marcados por el sistema ra-
cional que los determina, pero al mismo ti-
empo le otorgan sentido al todo.

La eticidad esta en la esencia de la comu-
nidad, no le es ajena; es por la racionalidad
objetiva que los individuos se conocen y se
reconocen. Se encuentra en la libertad sub-
jetiva formada en la comunidad como ma-
nifestacion del Bildung, en ella se enlazan el
conocimiento, los ideales que constituyen vy
dirigen la vida de la comunidad.

El pensamiento abstracto posee, por
consiguiente, un frescor vivo; nosotros
lo percibimos en su ingenuidad, unida
con el sentimiento personal y con la
individualidad de las circunstancias de las
que surge; €l posee, por consiguiente, la
claridad y la inteligibilidad peculiares.

Asi como la forma posee esta plenitud de
lo concreto, asi también posee el conte-
nido, y ciertamente él concierne a la vida
humana en general y sobre todo a la vida
publica. Lo que segun la indole de los
tiempos recientes se ha sustraido a nues-
tra intuicion y a nuestra participacion, las
pasiones, l0s hechos y los esfuerzos de los
pueblos, las grandes relaciones que cons-
tituyen la cohesion del orden civil y moral
sobre la que reposa la vida de los Estados,
la condiicion social (el interés) y la actividad
de los individuos (Hegel, 1991, p. 119).

En el sistema ético racional de Hegel los in-
dividuos no actuan por su cuenta, su libertad
es vinculante, y las personas actuan desde
la ética, orientadas por los lazos morales
politicos del universal, por eso, el ser huma-
no alcanza su libertad en el objetivo racional
universal. La eticidad es el fundamento de
sentido del Estado, es decir, de la totalidad



de los momentos del espiritu, la que permite
el desdoblamiento de la comunidad social en
comunidad politica que, de acuerdo con la
lectura que Paul Ricoeur hace de Hegel, el
reconocimiento sobreviene con las relaciones
del derecho. El derecho es reconocimiento
reciproco, por medio de él se articulan los
seres autdnomos y por él se instaura una co-
munidad social como comunidad politica.

La educacion politica es una condicion nece-
saria para la democracia; es la estructura
moral de mayor alcance por medio de la cual
los sujetos se desarrollan como ciudadanos
con caracter moral y capacidad de juicio pu-
blico, por ello, una pedagogia con caracter
politico debera ser una prerrogativa funda-
mental en la creacion de politicas publicas
de caracter educativo.

e

Conclusiones

La brecha entre lo que el sistema educativo
puede ofrecer a los mexicanos y las necesi-
dades de cambio y transformacion hoy en
dia es cada vez mas ancha. La reforma edu-
cativa, aunque esta presente en todo el terri-
torio y todos los niveles, mantiene una vision
estrecha respecto de las necesidades de for-
macion en todos los campos disciplinarios;
su tarea queda a nivel de la instrumentacion
del conocimiento, pero no del desarrollo del
juicio critico, esto es, del buen juicio para
tomar las mejores decisiones que verdadera-
mente requiere la sociedad.

La reprobacion, la baja eficiencia terminal, el
bajo rendimiento académico, la insuficiente
cobertura y la bajisima inversion del gasto
publico en el renglén educativo dan mues-
tran de las graves paradojas de las politicas
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educativas en nuestro pais que, pese a laim-
portancia que aparentemente le concede a
la educacion, ha sido incapaz de revertir la
marginacion y la pobreza, poco ha impacta-
do en el desarrollo de la ciencia y tecnologia
acorde con las necesidades reales, y ha
subestimado el desarrollo educativo de los
pueblos indigenas.

La educacion tiene una capacidad intrinse-
ca de cambio real y de transformacion, pero,
para que ello ocurra, la educacion publica
ha de sostenerse en politicas publicas ra-
cionales, culturales, politicas, financieras vy
democraticas. La propuesta que aqui se pre-
senta atiende al vacio de propuestas que fun-
damenten y orienten tedricamente el analisis y
la creacion de politicas educativas de caracter
alternativo, respaldadas por la filosofia, es-
pecificamente por la filosofia dialéctica del
reconocimiento de Hegel, que nos permite
ver gue la creacion de politicas educativas no
es una cadena armonica de eslabones, sino
que cada etapa del proceso debe replantear
las precedentes, y cuya tarea sera formar lo
ya formado, problematizando y reelaborando,
dandole nueva profundidad y estableciendo
como meta las posibilidades y condiciones
para alcanzar la conciliacion de la libertad in-
dividual con una comunidad fundada en una
restaurada eticidad comunitaria (Sittlichkeit).

El proceso educativo oscila entre 1o particu-
lar y lo universal, implica el momento de la
alienacion, pero lo supera, puesto que su labor
consiste en que la conciencia, puesta en el
sujeto como algo extrano de lo que es élmismo,
se problematice y devenga propia conciencia,
que se realiza en la libertad dentro de una vida
comunitaria fundada en la eticidad, solo de
este modo sera posible pensar lo educativo
desde una perspectiva emancipadora.
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te Ia pl'nlesiqnalidad en
la supervision escolar
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Presentacion

Lasupervision escolarhasido considerada como elvinculo entre laadministracion
institucional y el centro escolar que contribuye a garantizar una educacion de
calidad. Los resultados en la eficacia tanto de la ensefianza del profesorado y
del aprendizaje de los estudiantes como del funcionamiento del centro escolar,
estan asociados al nivel de intervencion que realiza la supervision escolar. El
objeto de esta actividad es el buen funcionamiento de cada uno de los centros
escolares a cargo del supervisor o supervisora, que debera impulsar y orientar
las acciones para transformar y perfeccionar el sistema escolar. La tarea del
mejoramiento del sistema escolar sitla a la supervision como garante de su
funcionamiento, ya que se encarga de su vigilancia y de su evaluacion, también
de informar sus necesidades y los resultados conseguidos.
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Sin embargo, la literatura evidencia que
los resultados no son los esperados y que
se requiere una redefinicion de la funcion
supervisora. Para tal fin, es necesario
considerar el entorno donde se constituye y
en el que se ejerce, ademas de las relaciones
que establece en los distintos ambitos:
laboral, sindical, social y educativo.

Através de las relaciones sociales y practicas
que desarrolla, €l supervisor 0 supervisora
escolar contribuyen a determinar algunos
aspectos de la cultura particular de la zona
escolar a su cargo. En esta construccion
social, se expresan las representaciones y
concepciones que la persona supervisora
tiene de los procesos educativos.

Un momento histérico que catalizd el cambio
en el egjercicio de la supervision escolar
ocurri6 desde marzo del 2020, fecha en
la que inici® el periodo de confinamiento y
en el que se implementd una modalidad
no presencial de la educacion para intentar
sostener los procesos de ensefianza con los
recursos disponibles.

En el caso de México, aun no se habia desa-
rrollado una relacion articulada entre los dis-
tintos recursos tecnoldgicos y la didactica,
no obstante, las y los docentes, paulatina-
mente, transitaron a escenarios de ensenan-
za virtuales. En este escenario, la persona
supervisora escolar también requiri6 transitar
a una forma distinta de acompafiamiento y
asesoria a los colectivos docentes y, de ma-
nera individual, a las y los directores.

La supervision escolar

Desde el punto de vista institucional, la su-
pervision se caracteriza por contar con lide-
razgo pedagdgico, porque se considera que
las y los supervisores tienen claridad acerca
de los propositos educativos, el curriculo y la
manera en que estos se pueden alcanzar en
su contexto y condiciones particulares, por
lo que, ademas de distinguirse por su saber
y experiencia, también destacan por su trato,
eiemplo y cualidades humanas (Secretaria de
Educacion Publica, SEP, 2019). Desde esta
perspectiva, se identifica un rol protagonista
y con alta responsabilidad, enfocado en lo-
grar resultados educativos congruentes con
las necesidades del contexto. Para alcanzar
estos resultados son necesarios dos facto-
res esenciales: una persona supervisora con
cualidades humanas y comprometida para
generar acciones que coadyuven al logro de
los resultados educativos.

Dentro de un enfoque humanista, democra-
tico, participativo y contingencial, la super-
vision es un proceso dinamico, continuo,
eficaz, eficiente, integral e integrante que se
apoya en el trabajo en equipo, atiende las
necesidades, afinidades y diferencias de los
participantes, cree en las capacidades de
los sujetos y concibe que de todos se apren-
de como una oportunidad de crecer y mejo-
rar el servicio educativo.

De acuerdo con Martinez Olivé (2011), las
tareas capitales de la supervision son tres:



1. Mejorar dia tras dia las escuelas a su
cuidado, elevando la calidad de su
trabajo docente y de la labor social
que realiza.

2. Mejorar de manera constante la
preparacion cultural y profesional de los
maestros que prestan sus servicios en
las escuelas de la zona.

3. Promovery conducir el bienestar y
progreso de todas las comunidades de
la comarca que supervisa (p. 13).

Conbase en las tareas anteriores, se identifica
que la persona supervisora verifica y asegura
la prestacion regular del servicio educativo
y del logro de los aprendizajes a través de
una funcion de vigilancia. Asimismo, las
acciones que implementa se inscriben en
el marco normativo, pues implican verificar
que las y los directores de las escuelas a
Su cargo conozcan, apliquen y cumplan la
normatividad vigente en materia educativa.

Por otra parte, implementa el servicio de
asesoria, que significa asistir de manera
permanente al personal directivo adscrito a
la supervision de zona a su cargo en materia
técnico-pedagdgica. Incluso, asesora a los
colectivos docentes en asuntos técnico-
profesionales. En suma, establece tares de
vigilancia, normativas y técnico-pedagdgicas.

En 2020, con la implementacion de la Nueva
Escuela Mexicana, se asume en el gjercicio de
la funcion supervisora el valor de la educacion
como un derecho de todas las nifas, ninos
y adolescentes para su desarrollo integral y
bienestar, y a la vez como un medio para la
transformacion y mejora social del pais.

Por lo tanto, la supervisora y el supervisor
escolar deberan impulsar que en todas las
escuelas se establezcan relaciones interper-
sonales armonicas y pacificas, centradas en
la dignidad de las personas vy el respeto a
los derechos humanos. Es decir, una funcion
centrada en el factor humano.

Figura 1. Las funciones de la supervision.

Funcién de Funcién
control de la orientadora de la
supervision supervision
 —
Autoridad | Autoridad
normativa profesional
N —
Relaciones Relaciones
profesionales | | humanas
Supervisor La acccién en
individual grupo
F o — . §
b Verticalidad — Horizontalidad
“© .
e 3 3
L | Enfasis en la __| Enfasis en la asesoriay
administracién acompafiamiento

Fuente: Gil (2002).

Con todas las funciones enunciadas, no
puede concebirse el cambio y desarrollo
de un centro escolar sin la influencia de la
supervision escolar, de ahi la importancia
de buscar la transformacion del liderazgo
que ejercen los directivos con el apoyo vy
orientacion de la instancia que mejor conoce
a las comunidades educativas.
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Las practicas de supervision en
el contexto de la pandemia por
COVID-19

Las practicas de supervision se expresan en
el conjunto de haceres, saberes y sentires
que los supervisores incorporan, construyen
y recrean en la cotidianeidad de su ambito
particular de accion: la zona escolar. Por lo
tanto, este tipo de practicas emanan de una
reinterpretacion de los supervisores, y para
ser consideradas como educativas deberan
tener un sentido de transformacion de la
realidad escolar.

Soler Fierriz (1999) sefiala que la supervision
critica es capaz de promover la reflexion
dentro del sistema educativo. Una supervision
participativa consigue que los docentes
acepten las innovaciones y asimilen nuevos
enfoques didacticos, hasta llegar a hacer
realidad un nuevo orden educativo que afecte
tanto la concepcion del curriculo como los
procesos de ensefianza y de aprendizaje,
asi como a la organizacion de los centros, la
seleccion y utilizacion de recursos (1999).

La funcidn supervisora también requiere
de practicas innovadoras en el gjercicio de
Su cargo, congruentes con los cambios
educativos actuales. Lo anterior es un
factor necesario en el contexto de hoy en
dia: una gestion vertical para enlazar con la
politica educativa y principalmente horizontal
para desarrollar un trabajo colaborativo. Un
trabajo que articula conocimiento y accion,
ética y eficacia. Procesos que promueven
nuevas posibilidades de la ensefianza vy el
aprendizaje con innovacion permanente.

Cuando las circunstancias son extraordinarias,
incluso de crisis, una alternativa de solucion
es el modelo de liderazgo transformacional.
En este caso, los lideres pretenden mejorar
la consciencia de las personas respecto a la
importancia y valor de determinados obijeti-
vos Y la necesidad de lograrlos. Para ello, el
lider crea una vision y procura compartirla con
otras personas para alcanzar un fin que, en
este caso, es fortalecer el servicio educativo.



El lider transformacional

Ellider transformacional esinnovador e induce
a los miembros de la organizacién escolar a
adquirir nuevos conocimientos, a favor del
desarrollo, descubrimiento y exploracion
de las habilidades de cada uno, dandoles
asi la confianza para ejercer las actividades
y retos que se presentan en las metas que
se les asignan, lo cual genera no solo un
buen desempefio, sino también un clima
que permite al personal identificarse con el
lugar de trabajo y con el trabajo que realiza,
ademas de reconocer el rol tan importante
que desempefa al realizar sus actividades.

Lussier y Achua sefialan que “el liderazgo
transformacional sirve para cambiar el estado
de las cosas al articular con sus seguidores
los problemas en el sistema actual y una
vision atractiva de lo que podria ser una
nueva organizacion...” (2010, p. 329). El
lider transformacional surge en contextos de
incertidumbre y se caracteriza por mantener
relaciones positivas con los grupos de trabajo
y éxitos en los objetivos organizacionales, ya
que logra generar confianza y cooperacion
en las personas que lo rodean.

Es este tipo de lider el que promueve un
cambio, quien logra asistir las necesidades
individuales y colectivas, el que motiva a la
creatividad y promueve una gestion flexible.

La gestion escolar implica procesos de diag-
nostico, planeacion, ejecucion, seguimiento
y evaluacion, los cuales se realimentan entre
si y apoyan la obtencion de los resultados
definidos por los responsables de la funcion
directiva. Una buena gestion es la clave para
que las actividades de cada integrante de
una institucion tengan sentido y pertinencia
dentro de un proyecto que pertenece a
quienes interactluan en ella.
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La persona supervisora escolar, desde
el ambito pedagdgico, promueve el
aprendizaje de estudiantes, docentes vy
comunidad educativa en su conjunto, por
medio de la creacidén de una comunidad
de aprendizaje que reconozca el centro
escolar como un conjunto de personas en
interaccion continuay cuya responsabilidad
es mantener el mejoramiento permanente
en todos los ambitos de la vida, no solo
profesional.

La gestion escolar en el ambito institucio-
nal esta constituida por cuatro areas de
gestion: directiva, pedagogica y acadé-
mica, de la comunidad y administrativa y
financiera. De estas solo interesa revisar
la gestion directiva como insumo para
el estudio en cuestion. Es importante
referir este dato porque los directores que
formaron parte de este estudio conocen
las areas de gestidn mencionadas y en
funcion de estas respondieron.

En la gestion directiva estratégica, las
directoras y directores se ocupan de
conocer con detalle la realidad del contexto
del estudiantado, con el propdsito de poder
disefar y revisar de manera permanente
las estrategias de gestion directiva para
alcanzar los resultados académicos vy
sociales esperados. Se ocupan, ademas,
del desarrollo de procesos de direccion
estratégica que aseguren el cumplimiento
de las metas y el seguimiento sistematico de
los indicadores globales de la institucion, asi
como el redireccionamiento continuo hacia
la visibn, que responda a la mision y los
objetivos institucionales.

Congruente es la gestion estratégica con la
perspectiva de la supervision critica, ya que
centra su atencion en el profesorado y en la
comunidad escolar en general para coadyuvar
a que adquieran consciencia de la situacion
de trabajo en la que estan inmersos y sean
capaces de someter a reflexion y a debate
todas sus actuaciones.



El estudio

El cuestionamiento que guid el estudio
es ¢cudl es la percepcion necesaria de la
supervision escolar desde la perspectiva del
director o directora de escuela?

Poblacion y muestra

Se considerd al profesorado con funcion
directiva en escuelas primarias de la Ciudad
de México. Se entrevistarona 15 personas. En
cuanto a su nivel de preparacion profesional,
tres egresaron de Normal Basica, ocho
obtuvieron la licenciatura y cuatro tienen
posgrado.

Instrumentos de recoleccion de
datos

Se aplicd un cuestionario a 15 personas
con funciones directivas en escuelas
primarias de la Ciudad de México y que
recuperan las funciones de la supervision
escolar; se preguntd acerca del tipo de
apoyo que recibieron de la supervision en
el contexto de educacion no presencial. En
esta comunicacion se informan solamente
los resultados acerca de cudles serian los
cambios que podrian ocurrir en la supervision
escolar desde las necesidades de los
entrevistados.

Resultados

Cualidades del supervisor o supervisora
escolar desde la perspectiva del director

Respecto a las cualidades del supervisor
O Ssupervisora escolar, resulta natural que
la autoridad educativa pretenda un tipo de
supervision, el colectivo docente uno distinto
y los directores escolares otro. Para fines de
este estudio se presentan las opiniones de
los directores escolares. Cabe aclarar que las

respuestas de estos se encuentran vinculadas
a la funcién supervisora, entendida como
actividad frecuente y reiterativa, determinada
por el sistema educativo.

Las y los directivos encuestados resaltan como
cualidades de la supervision la escucha activa
y atenta, la comunicacion asertiva, empatia,
motivacion, liderazgo, tolerancia, mediacion y
una vision integral de la vida escolar y del trabajo
colaborativo. Desde la perspectiva del personal
directivo, la supervision favorece los principios
éticos y profesionales, asi como la autonomia
de gestion en las escuelas.

Figura 2. Cualidades profesionales y humanas de
los supervisores identificadas por los directores.

+ Favorecer la autonomia de gestién
+ Trabajo colaborativo

+ Visién integral de la vida escolar

+ Liderazgo

Cualidades

profesionales

« Principios éticos

Cualidades » Empatia
+ Escucha activa y atenta
humanas « Mediador

+ Comunicacion asertiva

Fuente: Gil (2022).

Puig Ravira (2021) sefiala los principios que
guian el trabajo del supervisor:

El primero seria la critica para analizar la
realidad o para someter a analisis la re-
alidad y determinar todo aquello que no
gueremos porgue nos parece injusto. El
segundo, el principio de alteridad, en-
tendido como nucleo de otros valores,
demanda afirmar la necesidad de salir
de nosotros mismos para establecer
una relacion optima con los demas, tan-
to en el plano interindividual como en el
colectivo (p. 13).
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Asimismo, el autor sefiala que entre los valores
consensuados se encuentran la valoracion
del dialogo y del trabajo cooperativo, la de-
fensa de los derechos de los miembros de
la comunidad educativa, el respeto y la apli-
cacion reflexiva, y el respeto por la autoridad
legalmente constituida (Puig Ravira, 2021).

Por su parte, Soler identifica que “el supervisor
esta sujeto a presiones psicoldgicas, se le
exige que represente a la Administracion
y a su politica educativa y esta no siempre
lo respalda” (1999, p. 108). En el contexto
del confinamiento por COVID-19, las y los
supervisores se enfrentaron a situaciones
distintas y sus actuaciones fueron diversas
e, incluso, contradictorias, pues la crisis les
obligd a decisiones prontas y asertivas.

El apoyo de la supervision ayudd a encon-
trar mejores formas de realizar la actividad
pedagodgica y administrativa: en cuanto a lo
administrativo, se brindaron orientaciones
concretas para realizar diversos procesos y
procedimientos; respecto a la intervencion
con padres de familia, se mantuvo constan-
te comunicacion a fin de cumplimentar en
tiempo y forma los tramites administrativos
en coordinacion con el area correspondiente.

A respecto, Garcia plantea que “la calidad de
la supervision escolar esta orientada a ayudar
y asesorar al docente y establecer fuertes lazos
morales con los miembros de la comunidad
donde se desenvuelve” (2015, p. 131). Sin
embargo, en la realidad educativa se observa
por parte de la supervision educativa mayor
atencion al personal directivo.

En este estudio se observa que no solo se
atendié a las y los directores, sino también al
profesorado ante las condiciones de crisis.

Se identificaron retos: establecer asesoria vy
realimentacion alineada con las expectativas de
la evaluacion, asi como proporcionar asesoria
integrada en el trabajo cotidiano con el cuerpo
directivo, basada en sus necesidades, contexto
escolar, curriculum y posibilidades tecnolégicas.

En suma, se enfatiza la imagen de la o el
supervisor profesional que se adapta a las
transformaciones del contexto mirandose a
si mismo y proyectando el horizonte con la
comunidad escolar.

Los retos de la supervision escolar

Es notoria la desvinculacion entre el ser y
el deber ser de la supervision educativa, ya
que, por una parte, pretende ser mas cordial
y accesible a los requerimientos del personal,
sin embargo, por otra parte, en su accionar
prevalece la conviccion de que la estructura
organizacional es vertical, en la que toma las
decisiones sin considerar la opinion de los
demas, lo cual abre una enorme brecha entre
las buenas relaciones que deben prevalecer
entre todos los miembros de la organizacion.

Desde la perspectiva de las y los directivos,
se considera que la funcidon ideal de la
supervision escolar, para apoyo de su gestion,
es aplicar normas, instrumentos, procesos
y procedimientos en los diferentes niveles y
modalidades del sistema educativo; brindar
acompanamiento, orientaciéon y apoyo en
las necesidades que cada escuela requiera,
y colaborar en todos los ambitos de gestion
del centro escolar haciendo presencia en las
escuelas y espacios virtuales para conocer a
fondo sus necesidades.

Asimismo, se requiere que la supervision
trabaje en armonia, empatia y comunicacion
para lograr el objetivo en comin con menos
exigencia administrativa, para que el direc-



tor pueda brindar apoyo y asesoria a sus
docentes; que sea un agente de cambio,
que comparta estrategias novedosas de
manera inmediata, que genere espacios de
colaboracion en la modalidad a distancia y
en el uso de las tecnologias, y que brinde
acompafamiento constante con innovacion
y vision pedagogica.

En esa perspectiva, la persona encargada de
la supervision debe ser un lider que propicie el
trabajo colaborativo entre el personal directivo
y los docentes en un modelo a distancia
con sentido humanista, que acompafe vy
clarifique todos y cada uno de los procesos
administrativos, pedagdgicosy organizativos,
y que se involucre de manera proactiva en
la problematica escolar a fin de encontrar
juntos una solucién. Debe buscar, como
equipo colaborativo de supervision, formas
de comunicarse a distancia mas continuas y
eficientes para brindar acompanamiento, ya
que, debido a las circunstancias adversas,
Se requiere mas apoyo emocional, tanto para
docentes como directivos. Ademas, debe
tener una vision global de lo que sucede en
las escuelas que integran la zona y buscar o
sugerir soluciones a las problematicas.

Este ultimo aspecto resultdé sumamente va-
lioso para las y los directivos, pues expresan
aquellas tareas, acciones e, incluso, funcio-
nes que, desde su percepcion, las y los su-
pervisores deberian realizar.

Cambios que deben ocurriren la
supervision escolar

Definir el perfil de la supervision en un con-
texto a distancia y desde la mirada de las y
los directivos conlleva que dicha figura edu-
cativa se sume a la tarea educativa con una
mejor organizacion, con menor carga admi-
nistrativa, informacion oportuna y precisa,
comunicacion asertiva y transparente.

Es conveniente asegurar que la informacion
de las autoridades educativas llegue de for-
ma expedita a las escuelas y docentes para
evitar confusiones y para que las escuelas se
organicen y tomen decisiones. Se requiere
que las y los supervisores sean mas empati-
cos con directores y docentes, fomenten el
dialogo, ofrezcan sugerencias y ayuda ante
las situaciones que interfieren con el funcio-
namiento eficaz de sus labores.

En palabras de | Octubre - Diciembre 2022 m



= [NNOVUS. MX =

Otros cambios implican ser precisos en las
orientaciones, mejorar en los tiempos de
respuesta, respetar los horarios laborales y ser
mas pedagdgicos y menos administrativos.
Adaptarse a la educacion a distancia significa,
sobre todo, estar mas cerca de la escuela, dar
acompanamiento y orientacion a través de
diferentes herramientas y recursos digitales, asi
como el manejo de la contencion emocional y
de la resiliencia de la comunidad educativa ante
la adversidad por el confinamiento.

De acuerdo con Garcia (2015), destaca el
papel permanente de la asesoria y acom-
pafamiento del supervisor:

la buena voluntad de los docentes no es
suficiente para afrontar los retos asociados
a la migracion de los procesos educativos
a entornos virtuales, puesto que este
proceso requiere que los docentes
cuenten con una preparacion especial y
una capacitacion continua que garantice el
desarrollo de destrezas computacionales
asociadas al diseno, implementacion y
distribucion de recursos de aprendizaje
digitales, adaptados a la modalidad
educativa virtual, centrando el proceso
educativo en el estudiante (p. 22).

Reflexiones finales

A pesar de los cambios que se han realizado
en cuanto a sus funciones, las y los super-
visores educativos estan vinculados a una
gestion tradicionalista por la estructura de la
institucion escolar, que aun es vertical e im-
pide el logro de avances importantes en el
sistema educativo. Cabe resaltar que super-
visar significa ayudar y permitir el desarrollo
de las potencialidades en cada una de las
personas que forma parte de la organizacion
para que, en equipo, logren ejecutar los cam-
bios que requieren para transformar su reali-
dad. Sin embargo, la crisis ocasionada por el
COVID-19 catalizdé un cambio de relaciones
desde los centros educativos.

De acuerdo con Ayala (2014), en este
estudio se identificd que “las relaciones entre
supervisor y supervisado son funcionales y no
jerarquicas” (p. 12). Con esta idea se plantea
la horizontalidad, que implica un cambio en la
forma de gestionar las acciones, involucrando
atodas las personasy estableciendo el didlogo
como factor importante. Tal como lo sefala
Aramendi (2006), “el vector horizontal favorece
la articulacion de funciones vy la optimizacion
de las relaciones y de los enlaces entre los
integrantes de la institucion educativa” (p. 50).

Con base en la percepcion del rol del supervi-
sor y la supervisora, las y los directivos reco-
nocen que debe asumirse un liderazgo trans-
formacional, y que requieren que la persona
supervisora los motive y acomparne en los
cambios que implementan en la gestion es-
colar y en la practica docente. Requieren una
figura con empatia y carisma, ya que esto se
interpreta como un lider que conoce el con-
texto de sus escuelas, que conoce a la comu-
nidad escolar y que sabe de sus necesidades.
En consecuencia, requieren que la supervision
atienda necesidades colectivas e individuales.

Finalmente, la nueva profesionalidad del su-
PENVISor 0 supervisora debera poseer un con-
junto de cualidades humanas y profesionales
para enfrentar sus roles con eficacia y eficien-
cia y para proyectar una supervision escolar
efectiva. Esta figura debera focalizar su desa-
rrollo profesional, fortaleciendo nuevas capaci-
dades para que docentes y directivos puedan
ofrecer una educacion en el ambito no pre-
sencial y, en un futuro cercano, en modelos
hibridos. La figura de supervisor 0 superviso-
ra deberéa favorecer la contencién emocional,
con el fin de reconstruir relaciones, prioridades
y sentido de seguridad y pertenencia. Tam-
bién debe compartir mecanismos concretos
de apoyo para los nuevos contextos, a fin de
generar confianza y fortalecer las medidas de
cuidado y proteccion. Debera gestionarse en
el cambio para el cambio mismo, asi como
anticipar y actuar en las situaciones de crisis.
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Entrevista
Dra. Maria Abigail Sanchez Ramirez

Lysenka Cosio Salazar
coordinadora editorial de Innovus

La revista Innovus, a través del Centro de Estudios Superiores en
Educacion, presenta una entrevista mas de la serie académica La
Docencia: valores y vivencias, en la que nos deleitaremos escuchando
la charla entre la Dra. Maria Abigail Sanchez Ramirez y la Dra. Alejandra
Hilaria Tinoco Rojas, ambas catedraticas del CESE, acerca de la
honestidad: clave para la credibilidad.

Una entrevista fresca que pone al descubierto como se vive la honestidad
en la docencia desde la mirada de la doctora Abigail.

Vinculo a la entrevista: httos.//youtu.be/ljRL-0quZQU
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La doctora Maria Abigail Sanchez Ramirez fue entrevistada por la doctora Alejandra
Tinoco Rojas en el Centro de Estudios Superiores en Educacion.


https://youtu.be/ljRL-0quZQU
https://youtu.be/ljRL-0quZQU

Fotografia por: José Téllez Elias

La docencia: Valores y vivencias 2021
Serie de entrevistas académicas CESE




GCursos de noviembre
y diciembre

@
CESE

En la busqueda de mejores oportunidades para el trabajo en el
sistema educativo nacional es necesario incrementar nuestras
competencias profesionales. El CESE te ofrece esta posibilidad.

En el mes de octubre el CESE te ofrece el Taller de Busqueda
de informacion en el campo educativo y el Taller de Recursos
y estrategias para la presentacion oral y escrita del trabajo
académico, a cargo de la maestra Magali Fabiola Vega Rodriguez.

Pregunta por nuestros descuentos.
Inscripciones: 55 5674 9686, 55 5674 5748, 55 5532 3272,

escribe a nuestra direccidon de correo electrénico infos@cese.edu.
mx o envia mensaje a nuestro nimero de Whatsapp 55 629 085 92


mailto:infos%40cese.edu.mx%20?subject=Incripci%C3%B3n%20talleres%20octubre%202022
mailto:infos%40cese.edu.mx%20?subject=Incripci%C3%B3n%20talleres%20octubre%202022

Taller: g

Recursos..
estrategias ;:-

la presentacion oral y escrita del

trabajo académico

Martes 8 y 15
Jueves 10y 17
de noviembre 2022

17:00 a 19:00 horas

Magali Fabiola Vega Rodriguez

Pregunta por
nuestros descuentos
Se emitira constancia curricular

TaUe I &
Busqueda de
informacion  Jueesive

i de diciembre
en el campo educativo T

17:00 a 19:00 horas

Magali Fabiola Vega Rodriguez

A través de

Pregunta por -
nuestros descuentos
Se emitira constancia curricular

@ www.ceseedu.mx
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El GESE en voz de sus
egresados

Nelly Guadalupe Sosa Pérez,
Secretaria Administrativa del CESE

En esta seccion publicaremos algunas de las grabaciones en video de en-
trevistas que hacemos regularmente a nuestros titulados de la licenciatura
en Educacion y graduados de nuestros programas de maestria en Practi-
cas Educativas Innovadoras, maestria en Gestion Educativa y doctorado
en Educacion, acerca de sus experiencias en el CESE, los elementos que
nuestra institucion les han aportado,  si estos son aplicables a su des-
empeno profesional cotidiano y si han transformado sus proyectos para el
futuro. En este segundo numero presentaremos las opiniones de cuatro de
ellos.

Estamos seguros de que estas entrevistas nos daran una referencia clara de
lo que piensan nuestros egresados.

Posgrado: Maestria en Educacion
Vinculo del video: https.//youtu.be/X8ohWvoRmbU

Superiores en Educacién

@ S
| CESE centro de Estudios CESE centro de EsY

A
Superiores en Educacién Superiores en Edu

rudias C_E 1

HERRERA DIAZ

MAESTRIA EN EDUCACION



https://youtu.be/X8ohWvoRmbU

Posgrado: Maestria en Practicas Educativas Innovadoras
Vinculo del video: https://youtu.be/m9mXoas6EbY

*es en Educacidn

Superiores en Educacién Superiores en Educach

@ q Q

Hestudios ICESE centro de Estudios

ISAURA NAYELI
SANCHEZ FUENTES

MAESTRIA EN PRACTICAS
EDUCATIVAS INNOVADORAS

Posgrado: Maestria en Gestién Educativa
Vinculo del video: https.//youtu.be/4ACJEFPyYigU
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MAESTRIA EN
GESTION EDUCATIVA

Posgrado: Doctorado en Educacion
Vinculo del video: https://youtu.be/gFnSqC2nJ9c

“ESE cent

superiores

ROCIO

PANIAGUA HERNANDEZ

DOCTORADO EN
EDUCACION
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